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 ها و ملاحظاتها، ضرورتدانشگاه یبندرتبه
 

 
 1یعباس افخمدکتر 

 

 

  
 
 
 

 1یدهـچک

  
شده است.   مطرح یصورت جدجهان به یهادانشگاه یبندمسأله رتبه یلادیم 0991از دهه 
 یارهتای  معندینمایها را انجام داده و سالانه گزارش مدانشگاه یبندمختلف رتبه یهاسازمان

  باشتدیمختلتف شتامآ ومتوزشژ هت وهخ و تتدمات مت یبنتدرتبه یهامورد استفاده نظام
تتانواده ونهتاژ  انژیدانشتجو توجته متورد هایکاست رغمیوغاز و عل ضرورتهبنا ب هایبندرتبه
 ژیبنتدضرورت رتبه  نوشته حاضر به باشدیم گذاراناس.یو س انیهاژ کارفرمادانشگاه رانیمد
  هردازدیها مدانشگاه یبندو اثرات رتبه ارهایمع
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 مقدمه

 فشایدگ توسشه  وواعشا ا ینقش  زرگ ش هادانشگاه

و  دودی دان اعروز  تنیدهدگهم یایدگ دن کنند.عی

خبش  ها کش  البشد دگ دانششگاه ،ششرفه یپ فناوگی

و توسششه   گشششددگ  یادیششز تیششاهم شششود،عششی

 ی، سیاسی و فرهنگشی کششوگهااوهماع ی،اقهصاد

عهخصص اسشا  توسشه  وواعشا  یروهاین .داگد

دگ عبشم  کیفشی لیتحصش نیزنشازرا. هسشهندعخهبف 

عنشاق  و  ،افشراد تیشدگ عوفق یعهمدانشگاه عاعل 

 یزشرا ییاگزش زشاا ،افراد و واعه  .کشوگهاست

 داوقببشا  . اعروزهقائل هسهندزاکیفیت  لاتیصتح

، قدگت انهخاب داگنشد هادانشگاهدگ  لیتحص یزرا

های عخهبشف دنیشا، توانند از زین دانششگاهیهنی عی

زههرین دانشگاه گا، زا توو  زش  ششرایو و علائش  

اسشت  یهشیقب رای تحصیل انهخاب نمایند. خود، ز

دگ  ،زاششد لیشعاتحصشیل دگ دانششگاه ک  داوقبد 

انهخششاب  .دیششنما لیدانشششگاه عم ششن تحصشش نیزههششر

ششود  زشدیهی زههرین دانششگاه گگونش  انمشای عی

است کش  ایشن انهخشاب زایشد زشر اسشا  اقلاعشات 

 نیزنشازراها انمای شود. عرزوط ز  کیفیت دانشگاه

 تیششفیگاوششا زشش  کضششروگی، ات زشش  اقلاعشش ازیششن

 یآعششششوزش عششششا  هایدسششششهگاهها و دانشششششگاه

 (. 3112، 1)دوکاعپو یازدعی  یافرا گوزگوزز 

از  یاگیعبشم و زسش زشود  ا مببشیزینزا توو  ز    

 هشششاییتفها ی، هشششای عبمشششعوضشششوعات پشوه 

و اشششاع  عبششوی و  دیششها کشش  عحششل تو دانشششگاه

 اسشت. ا مببشیزین ریشن ،هسهند یهای عبمپشوه 

                                                           
1. Docampo 

اعششروزه آعششوزش عششا ی وهششانی شششده اسششت و 

 هششششایها و هم اگی ذاگیهشششا، سشششرعای فها یت

ا مببی دگزعینش  آعشوزش عشا ی گششد زیشادی زین

ا مببششی زین یهششافها یت یافهشش  اسششت. نشش  تنهششا

 یهششاتیزششا فها  یتضششاد  ونشش هیچ ،هادانشششگاه

افرایشی ، زب   عوود هشمآنها نداگد یو عب یاعنطق 

 ریشن هشافها یت ایشن ششود.عبمی و فناوگی نیر عی

 .ر دانشگاه زاششده یهاتیاز فها  یتواند زخشعی

وهششششا   شششششرویپ هایدانشششششگاهترتید اینزشششش 

 نیششا .هسششهند گری ششدیدگ گقازششت زششا ، نششاخواهخواه

ها دانششگاه شرفتیپ شران یپ ،ناپذیرگقازت اوهناب

 یوگافنشو  یعبمش هاییافهش و توسه  گوزافشرو  

گقازشت  ریشن نمشایها دگ اعثل هم  زعینش  .شودعی

 ترو زاکیفیشت ششهریز تیشفها  رهیشانگ مشادیزاعث ا

 شود. عی

ای ها کیفیششت از وایگششاه ویشششهدگ گقازششت دانشششگاه

ز  آ  پرداخهش   دیک  زا ایزرخوگداگ است. عسأ  

 شششاخص حی یری صششحانششدازه یشششود، گگششونگ

اسششت. ازآنماکشش  عششا  یدگ آعششوزش عششا  "تیششفیک"

 یواقهش جیدگ عشوگد نهشا یخوز یاگهایندگت عهز 

(  یشو تحق یریاد یش تیفی)عانند ک یعا  لاتیتحص

های عناسد زرای عهیاگها و شاخص افهنی، میداگ

، لیشد  نی. زش  همشسشتدشواگ ا اگیزس این عنظوگ 

است ک  گگونش   نیعحققا  ا ی   عهم زراأعس کی

نشششا  داد   یعووششود زششرا یهای کمششاز شششاخص

اسهفاده کننشد. عسسسشات  یدگ آعوزش عا  تیفیک

 عهدل گا زر اسا دانشمو  تحصیل تیفیعهمواً ک
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وگی کنند و زهشره یری عیاندازه ییدوگه دانشمو

اسشششناد عبمشششی گا زشششا تهشششداد  دیپششششوه  اسشششات

 ایشو/  و ثبشت اخهشرا  اسهنادات تهداد، عنهشرشده

 آنهششا عششوگد امایششت یقششاتیسششطح زودوشش  تحق

 کنند. یری عیندازها

  یآعوزش و تحق یفیاقداعات واقهاً ونب  ک نیا ایآ

اقداعات عم شن اسشت  نیا رگ  ا رد ی دگزرعیگا 

آنهشا  ز  نظر عنگا نشا  دهند، اعا  تیفیک یتا اد

آعشوزش و پششوه   تیفیاز ک یفقو ازهاد عحدود

کش   پشوهششگری عثالعنوا زش . دهندعیگا نشا  

کنشد زش   حشام آعشاگ زیادی گا عنهششر عی عقاات

 زاششششد،فهشششال عی اگیزسشششعقشششاات عنهشرششششده 

دگ  این پشوهششگر قاتی، عم ن است تحقاالزااین

کشش  عقششاات کمهششر، اعششا  یزششا هم ششاگا  و سشش یعقا

 سشهرش  ز کمهر اند، تری گا عنهشر کردهاثرزخ 

یهنی کیفیت کاگ پشوهششی  دان  کمک کند. عبم و

 کیش، دیشترت نیزش  همش او از دیگرا  زههر نباششد.

زششاا  سیهششای تششدگعبمی زششا اگزیازیتأعضششو هیشش

 مویا عم ن است دگ انهقال دان  و کمک ز  دانش

 یاعضشششا ریعوضشششو ، از سشششا یریاد یششش یزشششرا

هشای دگ واقشا ششاخص باشد.ن عبمی عسثرترتأهی

ی دگ عحافل، اگزیازی کمیت و کیفیت عسهندات عبم

 عوگد عناقش  زوده و خواهد زود.

سشش  نششو  سششازوکاگ ووششود داگد کشش  قوگکبی زشش 

 یاثرزخششش عیششرا   یریانششدازه یتوانششد زششراعی

زنششدی، : گتب ردیششعوگداسششهفاده قششراگ   یسششازعان

زنشدی توسشو . گتب تیشفیک نیو تضم 1یی وپاسخ

                                                           
1. Accountability 

انمشای  یقشاتیعسسسات تحق ای یهای انهفاعگسان 

  ذاگا سیاسششت تووشش وبدزشش   لیشششششود و تماعی

و  تیشششفیک نیزنشششدی، تضشششمداگد. زشششرخلات گتب 

شود. انمای عی یدو ه یتوسو نهادها یی وپاسخ

 دگ گاسششهای یهششدت عشششهرک ع انیسششمسشش   نیششا

 ی داگنشششد. دگعشششا  دگ آعشششوزش تیشششفیزهبشششود ک

توا  هریک از این سش  گوش گا نیر عیها دانشگاه

 یرا  اثرزخشی ز  کاگ زرد. زرای زرگسی ع

و  یتواند ز  عهرفهای وها  عیزندی دانشگاهگتب 

  یدهش  پش نیاز گند. ها کمک کنددانشگاه س یعقا

همچنشین  است و شده شرو ها زندی دانشگاهگتب 

زش  ضشروگت تووش  زش   نوشه  نیدگ ا اداع  داگد.

ز  شرح زیر  زندی گتب عهیاگهای کبی و عش لات 

 شود.پرداخه  عی

 هابندی دانشگاهرتبهضرورت و معیارهای 

 یها و عراکششر آعششوزش عششا دانشششگاه نیزشش قازششتگ

 هشاگقازت ایشن هاعشدت یزشرا .داگد یسازق  قوان

و صششرفاً زششر اسششا  شششهرت  ایداده چیزششدو  هشش

. پرواضششح اسششت کشش  داشششت ا یششها وردانشششگاه

تواند ناشی از عواعشل عخهبشف شهرت دانشگاه عی

دهنده زرتشری دانششگاه زاشد و عم ن است نششا 

ها نباشد. عم ن عشهوگتر نسبت ز  سایر دانشگاه

است دانشگاهی دگ زعانی زشا داششهن اعهیشازات و 

زرتر زود  عشهوگ شده زاشد و زا  ذششت زعشا  

گا از دسشت گلم افظ شهرت، اعهیازات خشود عبی

ها اعهیازات زیشهری داده زاشد و یا سایر دانشگاه

گا ز  دسشت آوگده زاششند و دانششگاه عششهوگتر 

گقازششت   یزششا افششرادیگششر دانشششگاه زرتششر نباشششد. 
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تمشاگت  ریگشد گشمگ و 1۹۹1ها از ده  دانشگاه

 یزششرا هایینظرسشنمی ،ا مببششیزین یآعشوزش عشا 

 .ی شدها انمازندی دانشگاهو گتب  یازیاگز

تشوا  زشا ها گا عیزنشدی دانششگاهگتب  ایشد سرگ

دگ  ی )عسششاوات(قببششیعلاقشش  زشش  زرازششر  یافششرا

 دگ یقببیداد. عفهوی زرازر حیتوض یآعوزش عا 

گقازشت   رایینخبش آل دهیاعفهوی زا  یعا  آعوزش

ز   دیزا یکند ک  آعوزش عا و اسهدال عی کندعی

 .اگائ  کنشدخدعات عردی عادی نیر همانند نخبگا  

یهنی هم  عردی اع ا  تحصیلات عشا ی گا داششه  

زاشششند. ایششن آگعششا  دگ اواخششر قششر  نششوزدهم دگ 

آعری ا عنمر ز  توسه  انبوه آعوزش عشا ی ششد. 

 1۹91زششا توسششه  سششریا آعششوزش عششا ی دگ دهشش  

 ذاگا  و کاگفرعایشا  زحث کیفیت توسو سیاست

وششذب  یزششرا زرتششر هایدانشششگاه عطششرح شششد.

 یزههر و وذب عنشازا عشا  تیزا صلاا ا ینشمودا

گقازشت کردنشد. عمشوی  گری شدیزشا  اهداکنند ا از 

 یهشا و دسشهاوگدهاعند زش  فها یتعلاق  نیرعردی 

 نیشزودنشد. ا گری شدیآنها زشا  س یها و عقادانشگاه

زندی گتب  هاینظایعنمر ز  ظهوگ  یعلاق  اوهماع

گ همششا  زعششا ، د شششد.  یآعششوزش عششا  یزششرا

 نیهای تضشمقرح مادی ذاگا  شرو  ز  ایاستس

های عرزشوط زش  عطازقشت زشا پرسش  یزرا تیفیک

 کردند. یآعوزش عا  تیفیک

 1۹۹1زنششدی دانشششگاه از اواسششو دهشش  گششرا گتب 

عششدیرا   ذاگا  و تششاکنو  عششوگد تووشش  سیاسششت

قراگ  رفهش   ها و عسسسات آعوزش عا یدانشگاه

زش   علاقش  گششداند ک  اسهدال کرده یاست  زرخ

و  سشششازیتماگی، سشششازیانبوهزنشششدی زشششا گتب 

 داگد ی شیاگتبشاط نرد یآعوزش عا  سازیوهانی

زنشدی گتب   (.311۹، 3؛ دیل311۹، 1)شین و هاگعن

عشهریا  )دانشمویا ، وا شدین آنهشا و تواند ز  عی

آعوخهگا  و خدعات دانشگاه کاگفرعایا  ک  دان 

ا اگزش کمشششک کنشششد تششش  یرنشششد(گا زششش  کشششاگ عی

ی گا زبیننشد و خود دگ آعوزش عشا   ذاگیسرعای 

آعششوزش عششا ی گا دگ زرازششر نهششایج  عسسسششات

توانشد زنشدی عیگتب  جینها و کند. زندی پاسخگتب 

های دانششششگاهقشششادگ سشششازد تشششا گا  ا یدانششششمو

 د. نکن س یعقا کشوگهای عخهبف گا زا هم

 هشایخانوادهها و دگ دانششگاه لیداوقببا  تحصش

 ،لیانهخششاب دانشششگاه عحششل تحصشش یآنهششا زششرا

زنششدی گتب  هایفهرسششت یدائمشش کننششد ا عراوه 

تواند دانشگاه عی گاهیوا اگتقاء .ها هسهنددانشگاه

و انهخشششاب  شششهریز یاع ششا  وششذب عنششازا عششا 

ها دانشششگاه یزششرا گاتری زروسششه  ا یدانشششمو

، 4؛ زاسهدو و زشاوعن3112، 2)دیل و سو فراهم کند

تواننششد دگ اسششهخدای عی ها نیششررکت(. ششش3111

از  و کاگشناسششا  عششوگد نیششاز خششوی ، کاگکنششا 

)سششبیم و  دکننششها اسششهفاده زنششدی دانشششگاهگتب 

؛ 311۹، 6؛ اسپینسششششششششهر3112، 2سششششششششوگویا 

عسسسشات  ریاخ هایده دگ  (.3112، 2ها ر  وگ 

و عراکشر آعشوزش  هادانششگاه زنشدیگتب  یعخهبف

                                                           
1. Shin and Harman 
2. Dill 
3. Dill and Soo 
4. Bastedo and Bowman 
5. Salim and Soroyan 
6. Spinster 
7. Halzelkorn 
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گا سششاان  عنهشششر  جیگا انمششای داده و نهششا یعششا 

 هادانششگاه شدهشناخه زندی گتب  نیاو  اند.نموده

 (ARWU) "1های وهشا زندی عبمی دانشگاهگتب "

 هازنشدیگتب  نیاسا    هر خهبفعراوا ع .زاشدعی

نماینشششد. عهیاگهشششا و عیگا انمشششای داده و اعشششلای 

ششاخص  اسشهفاده و وز  هشر های عوگدشاخص

ای توضشیح ا دگ عقا ش هزندیدگ زرخی از این گتب 

 (. عششلاوه زششر1296شششده اسششت )اواششدی،  داده

های زنشدیهای وها  گتب عبمی دانشگاه زندیگتب 

 یاگ وکششکششوا  ،(THE) 3آعششوزش عششا ی تششایمر

 و پایگشششاه 4، دانششششگاه ایشششد (QS) 2دزمونیسششش

هششای اسششلای ازومبشش  نظای وهششا  عبششوی اسششهنادی

 زندی عهم هسهند. گتب 

های عوگد اسهفاده عهیاگها و شاخصدگ زرگسی 

هایی توا  کاسهیزندی عیهای گتب هریک از نظای

یافت. عثلا اخهصاص زیشهرین سهم زش  پششوه ، 

های ششهرت عشخص کرد  اعهیاز زرخی شاخص

عبمی زا نظرسنمی از دانشگاهیا  سراسر وهشا  

تواند زشا سشو یری زاششد و یشا اخهصشاص ک  عی

توانشد   ز  عقاات کش  عشیسهم زیاد ز  تهداد اگوا

 هاست.عهندسی شود، از ومب  این کاسهی

کش  داگنشد  یگلم عش لاتزندی عبیگتب  هاینظای 

و زش    یرندعیقراگ   ذاگا سیاستاسهفاده  عوگد

ها دانششگاه ن ش یزا توو  ز  ا .شودآنها اعهماد عی

 یخششاص خششود گا داگنششد و زششر گو هششایعأعوگیت

 ،کننششدعی تیششفها عهفششاوتی  یهای عبمششزرناعشش 

                                                           
1. Academic Ranking of World Universities 
2. Times Higher Education 
3. Quacquarelli Symonds 
4. Leiden University 

 نیهمچنشش .اسششت یزنششدی آنهششا کششاگ عششش بگتب 

 یزرخشش ،های عهفششاوت داگنششدها انششدازهدانشششگاه

عششا ی و عنششازا  ،ترنششدزرگگ یزرخشش و ترکوگششک

 ،اسششت هفششاوتع گری ششدیآنهششا زششا نیششروی انسششانی 

 یآعشوزش عشا  نظشایعلاوه هر کشوگ سازق  و ز 

ر توانششد زششعخصششوص زشش  خششود گا داگد کشش  عی

زگششذاگد و کششاگ  تششأثیرهای آ  سششاخهاگ دانشششگاه

گا کشششوگها  گششریهای دآنهششا زششا دانشششگاه سشش یعقا

 .عش ل کند

 و یزنشدی واقهشگتب  هشاینظای نیاست ک  ز خوب

ز  کشاگ ها دانشگاه یازیاگز یزراک   گوش دیگری

گود  و زشش   ششراگش عشششهری عهششروت اسششت، عششی

 راگشی  راگش عشهری صرفاً . تمایر قائل شویم

از وضشششهیت زنشششد ی دگ دانششششگاه، وضشششهیت 

زنشدی گتب  ها و... است. نظایها، گسهوگا خوازگاه

سنم   یخاص زرا قوگز است ک   نظاعی یواقه

 شششده اسششت. میها تنظششدانشششگاه گشششد و زا نششد ی

زندی صرفاً یک  شراگش از وضشهیت زنشد ی گتب 

ها هشا و گسشهوگا دگ دانشگاه، وضشهیت خوازگاه

زنششدی کشش  زششر اسششا  زب شش  دگ ایششن گتب نیسششت. 

شود وایگاه عبمشی های عهفاوت انمای عیشاخص

 (.3112، 2 ردد )تیبوگ و زردا دانشگاه عهین عی

هشای دانششگاهزنشدی گتب  هشاینظایدگ قوگکبی ز 

 زش  سش  عهیشاگدانشگاه زشا تووش   کیگتب  وها ، 

 آیدخدعات ز  دست عی و پشوه  ،آعوزش یاصب

دانششگاه  کیشعم ن است  نیزنازرا(. 3112، 6)پاول

                                                           
5. Taylor and Braddock 
6. Pavel 
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از دانششگاه  عهیاگهشا نیاز ا ی یزا گتب  زااتر دگ 

عثلاً عم شن اسشت  .زاشد ترضهیف ترپایینگتب   زا

دانشگاه زا عنشازا عحشدود دگ آعشوزش تهشداد  کی

دانشگاه  کیاز دگ دوگه کاگشناسی دانشمو  یکم

 ترضهیف  دگ پشوه یو  تر،عوف زا گتب  زااتر 

عبششم  دیششزششرگگ دگ تو  یعششثلاً دانشششگاه ایشش .زاشششد

دگ آعششوزش دگ دوگه  اعششاکاگآعششد زاشششد  اگیزسشش

 .نباشد کاگآعد یکاگشناس

از  یبشیها زر اسا  ترکدانشگاه عهمول زندیگتب 

، آعشوزش، خشدعات و پششوه ) سسش سععمب رد 

، ینهششاد تیشش)عأعوگ سسشش سع هششایویش ی(، رهیششل

 گششری( و عواعشل درهیشو ل عنطقش  اسششهقراگانشدازه، 

 یاگیدگ زسش سسش سع، عمب شرد ا یع نی. از ااست

زندی کش  گتب  ویشهز زندی، گتب  هایسنمینظر از

 سشش یعقا گکشششوهششر عسسسششات گا دگ سراسششر 

 شود.، دگ نظر  رفه  عیکندعی

زنشدی تهشداد دگ زرگسی کیفیشت پششوه  دگ گتب 

عقاات عنهشرشده و تهشداد اگواعشات زش  عقشاات 

 یرنشد. تهشداد عقشاات عنهشره عوگد نظر قراگ عی

 شده و تهداد اگواعات زش  عقشاات عنهششر عنهشر

های سسشش  شششاخصسشششده یششک پشوهشششگر یششا ع

گششو   زاشششند.خششوزی زششرای کیفیششت پشششوه  عی

 نیهمچنشششششوند. داوگی عیعقششاات قبششل از گششا  

 نیریتأثیر انهشاگات زر سشا را یتهداد اگواعات ع

ت وشیا ، پوگتر، دنیبسشو  و )تو دهدعیگا نشا  

  (.  3112، 1ها یس

                                                           
1. Toutkoushian, Porter, Danielson & Hollis 

ها، عقااتی ک  دگ زندیعش ل این است ک  دگ گتب 

سشازی اقلاعشات عبمشی تاعسشو  های نمای پایگاه

ششششوند، نمایششش  عی SCOPUSو یشششا  ISIگویهشششرز 

شده عنظوگ آیند و سایر عقاات گا اساب عیز 

شششوند. همچنششین عم ششن اسششت دگ یششک نظششای نمی

 انگبیسشی ززا  ز  شدهگا  عقاات فقو زندیگتب 

 زسشیاگی زش  عقشاات ک دگصوگتی آیند، اسابز 

 .شوندعی نیر عنهشر هاززا  سایر

ای توسشو اسشت کش  ا شر عقا ش  نیشا گشریعش ل د

صششوگت عشششهر  پشوهشششگرا  گنششد دانشششگاه ز 

 هادانشششگاه سششهمها زنششدیدگ گتب  ،نوشششه  شششود

ک  عم شن اسشت دگصشوگتی شود.عی  رفه  زرازر

ول سعسشنویسشنده  زرازر نباشد و عثلاً هاسهم آ 

داشششه    یششاز زق یشششهریاول سششهم ز یششا نویسششنده

 .زاشد

عبمی، خدعات عم ن است ز  تأهی یاعضا از نظر

دانشگاه  یاداگ یهاشد  دگ فها یت ریدگ  یعهنا

کمششک  دهندهنشششا قوگکبی، خششدعات زاشششد. زشش 

 یگشرید یازراگهشا  یشها ز  واعه  از قردانشگاه

سسششات ساسششت. عپشششوه  از آعششوزش و  ریششل

 یهششااز فها یت یهبفششانششوا  عخ یآعششوزش عششا 

 یدهنشد، کشاگ زشا عشداگ  زشراگا اگائ  عی یخدعات

های زشش  سششازعا  کمششکآعششوزش،  تیششفیزهبششود ک

زههر  های ذاگیسیاست یری و دگ تصمیم یدو ه

عششواد  دیششتو   یزا  دگ افششرازشش  کشششاوگ کمششکو 

 .هشا هسشهندهایی از ایشن نشو  فها یتیی نمونش لذا

تحششت تششأثیر کمیششت و کیفیششت خششدعات ، اششالزااین

اسششت کشش  دگ داخششل  هششاییآعوزشو  پشششوه 
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خشدعات  تیشفیک زنشازراین شود،دانشگاه انمای عی

و  یهای آعوزششششدگ ششششاخص یقشششبلاً تشششا اشششد

 .عنه س شده است یپشوهش

دگ زششاا اشششاگه شششد، عهیاگهششا و قششوگ کشش  همششا 

شاخص های عوگد اسهفاده و وز  آنهشا دگ گنشد 

هششای وهششا  دگ زنششدی عهششم دانشششگاهنظششای گتبشش 

(. دگ 1296ای شرح داده شده است )اوادی، عقا  

های عشوگد اسشهفاده دگ اینما عهیاگها و ششاخص

 گا سشلایاعبشوی وهشا   یاسشهناد گاهیپا زندیگتب 

ا   یآ یزنشدگتبش  ناعش وهی)شش .دهیمتوضیح عی

 .1(3131 ،یس

 سلاماعلوم جهان  یاستناد گاهیبندی پارتبه

از سشال  (ISC) عبوی وها  اسلای یاسهناد گاهیپا 

 یها و عسسسات پشوهشزندی دانشگاهگتب  129۹

 اگیشعه 2دگ قا د  شاخص 36 اسا  زرکشوگ گا 

 لاتیتسشه ،ا مببی  زینهوو ،پشوه  ،آعوزش یکب

و  یاقهصششاد ی،اوهمششاع یهششااع انششات و فها یت -

-3112از سششال  گششاهیپا نیششا داد.انمششای  یصششنهه

 یها و عسسسات پشوهشدانشگاه زندیگتب  3114

از  وگا آلشاز کشرد  یاسشلاع یدگ سطح کششوگها

ها گا زششا دانشششگاه یزنششدی وهششانگتب  3119سششال 

دگ  .دهشدانمشای عی ISCی زنشدی وهشانتب عنوا  گ

 61) پششوه  اگیشگهشاگ عه  ISCیزندی وهانگتب 

ا مببشی زین تیشفها  (،دگصشد 11)آعوزش  (دگصد

عنظشششوگ  (دگصشششد 12) یو نشششوآوگ (دگصشششد 12)

عل امششم شششاپشششوه   هایشششاخص .شششودعی

تهداد اسشهنادها زش  عقشاات  (،دگصد 32)پشوه  

                                                           
1. https://wur.isc.ac/Home/Methodology 

 ک)یششنرعششال شششده  یتششأثیر اسششهناد (،دگصششد 12)

 4)نسشبت زش  کشل وهشا   یتأثیر اسشهناد (،صددگ

 (دگصد 12)زرتر  اتیتهداد عقاات نشرو  (دگصد

 .زاشدعی

های آعوزش ششاعل نسشبت دانششمو زش  شاخص

 یتهشداد اعضشا ( ودگصشد 2) یعبمش تیشأعضو ه

عیشرا   .زاششدعی (دگصد 2) پراسهنادعبمی  تأهی

اگ عقاات انهشدگ دانشگاه  عشاگکت پرسنل عبمی

هم اگ دگ  یتهداد کشوگها (،دگصد 11)ا مببی زین

 شششهرت را یششع (،دگصششد 4)ا مببششی انهشششاگات زین

تهشداد عقشاات سشبد اعهبشاگ  دگصشد(، 1) دانشگاه

 تیششفها  اگیششعه های( شششاخصدگصششد -2)شششده 

 اگیشهای عهششاخص .دهنشدعی لیگا تش  ا مبلزین

ثبت اخهرا   هایپروان از تهداد  اندعباگت ینوآوگ

 زششا صششنهت  یانهشششاگو دگصششد هششم (دگصششد 11)

 (.دگصد 2)

های عشوگد شود شاخصقوگ ک  علااظ  عیهما 

ا مببشی و هشای زشیناسهفاده دگ عهیاگهشای فها یشت

نوآوگی نیر عاهیشت پشوهششی داگنشد. دگ اقیقشت 

گسد. زنشازراین دگ دگصد عی ۹1سهم پشوه  ز  

پششوه   زنشدی زیششهرین وز  زش این نظای گتبش 

 اخهصاص داده شده است. 

 بندیاثرات رتبه

 دگ یاعمشششده تشششأثیراتها زنشششدی دانششششگاهگتب 

ها و دانششششگاه ی،آعشششوزش عشششا  هایدسشششهگاه

ها زنشدیگتب  مش یزشا تووش  زش  نه .داگد هاعشهری

وهششت انطبششا  زششا  یآعششوزش عششا  هایدسششهگاه

و تحششول  رییششدسششهخوش ت  یازیششاگز هششاینظای
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؛ 311۹، 1) یسشششهایت، انشششدگز و زشششوئرانشششد  ردیده

کششوگها  یعثلاً دگ زرخ(. 3111، 3شیمانک و وینر

هشم  ازآعوزش و پششوه   دگ آعوزش عا ی نظای

 ریگقازشت زشا سشا یها زشرادانششگاهانشد. زودهودا 

عمرا گا دگ  نظایدو  نیادگ کسد گتب  ها دانشگاه

   اند.ادلای نمودههم 

ها و دانششگاهاعهبشاگ عبمشی  زر نیزندی همچنگتب 

از  یاگیزسشش .شششه  اسششتدااثششر  ریششن ا یدانشششمو

 هشاینظایگتبش  خشود دگ   یافرا یها زرادانشگاه

کش   یزندی شرو  ز  گا  عقشاات دگ عملاتشگتب 

 شششوندیعشش نمایشش  ISIخششاص عششثلاً  هششایپایگاهدگ 

اسشهخدای  نیها قشواناز دانشگاه یاگیزس اند.نموده

 یگشا  تهشداد طعشثلاً ششر انشد.داده رییخود گا ت 

اسهخدای  ویا مببی گا ز  شرازین اتیعقا   دگ نشر

 .اندخود اضاف  کردهعضو هیأت عبمی 

ها زشش  پششرداخهن دانشششگاه زنششدیگتب  گششرید تششأثیر 

 از ی شششی عنوا زششش ا مببشششی ششششد  عبحشششث زین

 هششاینظایاز  یاگیدگ زسشش اصششبی هایشششاخص

دانشششمو، و  زنششدی اسششت. تبششادل اسششهاد وگتب 

اصششبی  عنوا  ززششا انهخششاب ززششا  انگبیسششی زشش 

 دانششششگاه، اهشششی دگ کششششوگهای لیرانگبیسشششی

ززشششا ، اسشششهخدای اعضشششاء هیشششأت عبمشششی داگای 

های پشوهشششی شششهرت وهششانی و تششش یل شششب  

کشششش   ا مببششششی ازومبشششش  اقششششداعاتی اسششششتزین

ها زشششرای اگتقشششاء گتبششش  خشششود انمشششای دانششششگاه

ا مببششی عششلاوه دهنششد. وششذب دانشششمویا  زینعی

                                                           
1. Leistyte, Enders & Boer 
2. Schimank and Winnes 

 زششر  افششرای  گتبشش ، افششرای  دگآعششد دانشششگاه گا

ها ت ییششر فرهنششن دانشششگاه شششود.نیششر سششبد عی

-زشش  فرهنششن نشششوآوگی و زششازاگعحوگ )واعهششش 

زنششدی عحششوگ( از دیگششر اثششرات تووشش  زشش  گتب 

 است.

 بندیرتبه یعوارض جانب

و ن شات  کمبودهاگلم عرایای زیاد، عبیزندی گتب 

ی شی از  هادانششگاه سشازیی سا  .داگد عنفی نیر

زنششدی اسششت. ازآنماکشش  عهایششد تووشش  زشش  گتب 

ها همششا  های عششوگد تووشش  دانشششگاهشششاخص

زنشدی اسشت، های عشوگد اسشهفاده دگ گتب شاخص

های ها و زرناعشش هششا، گشششه زهششد از عششدتی فها یششت

هشای ها ی سا  خواهد شد و تنشو  فها یتدانشگاه

زنشدی ت. توو  ز  گتب ها از زین خواهد گفدانشگاه

ها ز  زرخشی عم ن است زاعث توو  کمهر دانشگاه

ها ک  نق  زیادی دگ افشرای  گتبش  نداگنشد گشه 

ی بیتحصش هایگششه انحرات از تواز  دگ شده و 

عسسسشات  ها گا سبد شود. ا رایدایر دگ دانشگاه

نیشر خشود  عأعوگیشتدگ  انحراتز   یآعوزش عا 

. توزیششا زاشششد ینششدزگتب  از عششواگ  توانششدعی

های عخهبف نیشر از ناعهناسد اسههدادها دگ گشه 

  زاشد.ها عیزندی دانشگاهعواگ  گتب 

های زا گتبش  عحروی عاند  افرادی ک  دگ دانشگاه

کننششد از زرخششی اقششو  یششا تر تحصششیل عیپششایین

زنشدی اعهیازات اوهماعی نیر ی ی از عشواگ  گتب 

 عنوا زشش دی زنششای زششا عنششوا  گتب عقا شش اسششت. 

)آعسشبر  است دهیز  گا  گس یاوهماع تیعحروع
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دگ ایششن عقا شش  زشش  ایششن ن هشش   (. 3113، 1و زششو رعن

گلم این   تفشاوت گتبش  پرداخه  شده است ک  عبی

ها نیسشت، و شی داگ دانششگاهز  عهنی تفاوت عهنی

عم ن است افرادی ز  د یل تحصیل دگ دانشگاه زا 

خاصشی گا انهخشاب تر نهواننشد عششالل گتب  پایین

کننششد و زششرای همیششش  از ایششن اعهیششاز اوهمششاعی 

 عحروی شوند.

تشوا  زش  آ  اششاگه کشرد، ایشن ن ه  دیگری ک  عی

گلم اهمیت زیاد آعشوزش، دگ زرخشی است ک  عبی

گنشن دیشده ششده ها سهم آعوزش کمزندیاز گتب 

اهمیشت ششد  آعشوزش دگ است. نهیم  این اعر کم

آ  دگ سششای  پشششوه   هششا و قراگ ششرفهندانشششگاه

زینانشش  ایششن کاسششهی تبششدیل اسششت. نهیمشش  خوش

دانشگاه ز  یک پشوهشگاه اسشت. تبهشات ایشن اعشر 

آعوخهگانی است ک  تخصص ازی گا ترزیت دان 

 کمششا زشش  کششاگ عششش ول شششوند، نداگنششد و دگ هششر

 دگسهی ایفا کنند. توانند نق  خود گا ز نمی

دگ گاهی های دانششگشه  هایتفاوتزندی دگ گتب 

توانند دگ ا گوها، عی هاگشه شود. نظر  رفه  نمی

، انشوا  ی )عثلاً عقا   یا کهشاب(حیانوا  انهشاگ ترو

(، یاگزردکشش یششا عحشش ) یحششیترو هششایپشوه 

و زعشا  ازی وهشت   یشگوش تحقعاهیت گششه ، 

 نیزعششا  زشش صی، تخصششاسششهخران نهششایج پشششوه 

 عثالعنوا ز ) یدانشگاه یهاانوا  عخهبف فها یت

 ( عهفششاوت زاشششند.اتو خششدع پشششوه آعششوزش، 

ها زشش  زنششازراین عم ششن اسششت عسششسو ین دانشششگاه

زندی اعهیاز کمهری نصشید هایی ک  دگ گتب گشه 

                                                           
1. Amsler and Bolsmann 

کنند، کمهشر زهشا دهنشد و دگنهیمش  آ  دانشگاه عی

شششده و زشش  گشششد و زا نششد ی کشش  گشششه  تضهیف

  اسهحقا  آ  گا داگد دست پیدا ن نشد. عشدی تووش

تووهی زش  سشران  عبمشی و وگی عبمی، زیز  زهره

زنشدی های گتب های نظایآعوزشی از دیگر کاسهی

زاشد.  حام سشران  عبمشی و آعوزششی عشش ل عی

ها دگ تهداد پرسنل و دانششمو گا اخهلات دانشگاه

 کند.زرقرت عی

 گیرینتیجه

ها دگ وذب دانششمو و زا توو  ز  گقازت دانشگاه

ها از زنشدی دانششگاهعوضو  گتب های عا ی، کمک

 1۹۹1های  ذشه  عطرح زوده است. از دهش  زعا 

های وها  عوگد تووش  زندی دانشگاهعیلادی گتب 

 رفهشش  اسششت. نهادهششای عخهبششف  تر قششراگوششدی

صشوگت سشاان  انمشای ها گا ز زندی دانشگاهگتب 

 کننششد کشش  عششوگدداده و  ششراگش آ  گا عنهشششر عی

هشای  یشرد. دگ همش  نظایعیتوو  عشهریا  قراگ 

زندی، عهیاگهای آعوزش، پشوه  و خشدعات گتب 

عهفشاوت زشود   زاششد.دگ دانشگاه عوگد توو  عی

زنشدی عخهبشف هشای گتب ها دگ نظایگتب  دانششگاه

های اعری عادی و د یل آ  عهفاوت زود  شاخص

زنشدی زاششد. گتب عوگد اسشهفاده و سشهم آنهشا عی

ها و عهشایبی گلم کاسشهیهای وها  عبشیدانشگاه

کشش  داگد، عششوگد تووشش  عششدیرا  آعششوزش عششا ی، 

 ذاگا  دگ آعوزش عشا ی،  ذاگا ، سرعای سیاست

زاشد. گنانچش  های آنها عیدانشمویا  و خانواده

ای گا دگ دانشششگاهی عششأعوگیهی عحششدود و عنطقشش 

زنشدی تواند نسبت زش  گتب زرناع  داشه  زاشد، عی
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ا مببشی گا های زینانچ  فها یتاعهنا زاشد اعا گنزی

زنشدی ناگاگ زاید ز  گتب نظر داشه  زاشد، ز  عوگد

 توو  و دگ گاسهای زهبود گتب  خود تلاش نماید.
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 های کلی نظامتحقق سیاست جهت نینو ییالگو ؛سپاریمعج
 ارتباط صنعت و دانشگاه در

 

 
 3یانیکاو لادیم، 2اصفهانینصر رضایعل، 1رهبر نیرحسیدکتر ام

 

 

  
 
 
 

 1یدهـچک

  
 جادیبوده و امروزه الزام ا یمحورکنون ییدانا یایجامعه در دن یدیدانشگاه و صنعت دو نهاد کل

رهبران جمهوری اسلامی آشکار شده است.  شیاز پ شیدو نهاد، ب نیا نیارتباط و تعامل ب
اند لیکن متاسفانه دستاوردها ایران و اسناد بالادستی نیز این مهم را بارها مورد توجه قرار داده

های توان به استفاده از روشگیری درست این ارتباط میم شکلاندک بوده است. از دلایل عد
یکی از این  های نوین مبتنی بر فناوری اشاره کرد.قدیمی و سنتی و عدم توجه به روش

وهشگران به ژپاز  انبوه جمعیتی به سپاریبرون یا همان سپاری نوآوری،ها، جمعمکانیزم
 در سپاریجمع برای مدلی هدف ارائه با حاضر باشد. پژوهشمی کمک فناوری اطلاعات

گیری درست این در جهت شکل ارائه پیشنهادهایی وهای دانشگاهی و صنعتی کشور سازمان
عنوان به ینوآور یسپارجمع نینو وهیش یبه معرف ارتباط انجام پذیرفته است. این پژوهش

 .پردازدیارتباط صنعت و دانشگاه م یبرا دیجد یاوهیش
 

 .پایه، ارتباط دانشگاه و صنعتسپاری، اقتصاد دانشجمع کلیدی:کلمات 
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 مقدمه

 نیص اث گگگرارت  نیتگگ دانشگگه و ص عگگاز  ام   گگ 

 یص ف هاهگ ی سگیص س ین  ده  در توسزه اجتم ع

ص فا صرانگگه ج  زگگه  یاقتصگگ د یهگگ شگگ ف یص پ

علگ  ص فاگ صری    نیگدر ارتبگ      یگهستاد. اهم

علگ    یب   با  عیادغ م عل  ص عاز   ظ ور عا 

 یبگگ ا ییهگگ اسگگتد دو ام علگگ  بگگه عاگگوان رص 

ام  یدر بخشگ یرقگ بت یهگ  یصجود آصردن  زهب

 یالمللگنیاقتص د ص ب یس میج  ن زیه  ص نش ک 

هسگگتاد کگگه  یلگگیام دلا یفاگگ صری  ب  گگ یسگگ م

 یهگ ه  ص سگ م  ن کش   نیارتب ط ت  شت ک  

کااد. توسزه ارتب   عاز  ی  هیرا توج یق تیتحق

 ثب    ریبس ی  ده یاث ات ص پ لیص دانشه و به دل

ص  یفا صرانگگگه  اقتصگگگ د تتحگگگولا جگگگ دیآن در ا

 گگورد توجگگه قگگ ار داشگگته ص   بگگ میام د یاجتمگگ ع

اثگ بخ   یونگدیپ جگ دیج   ا یف اصان یه تلا 

  عگگاز  ص دانشگگه و عگگورت گ فتگگه اسگگ نیبگگ

 (.2931)عمدی ص همک ران  

 یارتبگگ   دانشگگه و ص عگگاز  ام سگگ بقه طگگولان

ب  گگوردار   فتگگهیتوسگزه یدر کشگگوره  ژویگگصبگه

 2یانجگگ م شگگدو توسگگ  ه لسگگ اسگگ . در  ل لزگگه

ام   یبگگ  یگگت نیاشگگ رو شگگدو اسگگ  کگگه ب  (2331)

ارتبگ    ی ا طق در ج  ن نسب  به ب قگ ار  یس 

  یص جگد لیگدانشگه و ص عگاز  ام  گود تم  نیب

انج م گ فته در کشگور   لز تنش ن دادو اس .  ل

ص  سی)ل دهدنت یج  ش ب ی را نش ن  ی زین ک یآ  

 شگ فتهیتج بگه کشگوره ی پ لرا(. 1001همک ران  

                                                           
1. Halsey 

 یام لگزصم ص رگ صرت ارتبگ ط یح ک زین یعازت

 یدص ن گ د   گ  اجتمگ ع نیا  نی ستم  ص  حک   

  یمیص تسگگل  تیورگگی)ف ای اسگگ در هگگ  ج  زگگه

 وفق  واهاد بگود  ادویدر آ ییه (. س م  ن2931

ص  اگگده یف ا  هگگ  سگگ   یم جگگ دیکگگه بتواناگگد بگگ  ا

کگ ران دانگ  انهمک ران  ود به عاو یس مآ  دو

اسگتد دو  یبگه درسگت یدیص  ابع کل ییدارا نیام ا

 (.  1009  )اف امو ص همک ران کااد

هگگ ی ا یگگ  بگگ  توجگگه بگگه رشگگد بیکگگ ران در سگگ  

التحصگگیل دانشگگه هی ص عگگدم دسگگتی بی بگگه فگگ ر 

اهداف  ورد نظ  کشور در  ق ص   اقتص دی  بگه 

نحوو ارتب   این دص ن  د ص کگ رایی رص  ح رگ  

دانی  کگه بی  ام پگی  پ دا تگه شگدو اسگ .  گی

پگگ یهی وآصری ص توجگگه بگگه دانگگ اعگلا  نظگگ م نگگ

ه ی کلگی اقتصگ د اقتص د  در باد دصم ام سی س 

 .  1 ق ص تی  ورد تأکید ق ار گ فته اس 

 را ع  لی  اص  سکوی ت  رصند ی فا صری دان  ص

 جوا ع ف هاهی ص اجتم عی  ا سب ت اقتص دی  در

 پگی   گ  ایگن بگه که کااد؛ کشوره یی  ود آن ام

  گدی ی  اهمی  ج یه و ام عحیح درک ب  اندب دو

 ص تحلیگل س  ت رس می اهمی  ص فا صری ص دان 

 ع عگه این در کاادو تزیین عوا ل دائمی رعد ص

  واه ن اعلی  ارک ن رصاب  در جمله ب منه ی ام

ب شگاد  گگ کگا  ج گ نی که در ع عه هستاد آن

 یس  ت دگ ویطبق د ب (. 2933)ب  ا ی ص ط عتی  

                                                           
 : های کلی اقتصاد مقاومتیسیاستدسترسی به متن . 2

https://farsi.khamenei.ir/news-content?id=25370 
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ام  ینظگ م اجتمگ ع کیگعاوان ک رک دی  ج  زه به

  فتگهی لیتشگک یهگ  ص ن  دهگ ی  ختلدگنظگ م  دو

ص  شگ ف یام جملگه علگل پ توانگدیاس  ص آنچه  گ

 یصجود تزگ دل دیای به حس ب آتوسزه ه  ج  زه

دص  شگکیه س . بگنظ م  دو نیا  نیص در    یپو

ام  یحگ لت» نیتگ ام   گ   ن  د دانشگه و ص عگاز

جوا گگع  ین  دهگگ ی اجتمگگ ع« تزگگ د  کگگ رک دی

 یجوا گع نقشگ نیگتوسگزه ا  یکه در  سگ دندیجد

ص   تیورگگی)ف ع گگدو  واهاگگد داشگگ    گگ  بگگ 

 (.2931  یمیتسل

 ام یکگی کگه دارد صجگود ریگزیب ن  گه کمتگ 

 اجتمگ عی انهیگز  ص  ش رک  آن     ه یبخ 

 تحقگق لامم شگ ص  ام  شگ رک  .نب شگد  گ دم

 ص اجتمگ عی اقتصگ دی  هگ یم یاگه در توسگزه

 اث بخ  ص ص  لاق فز   نق  به که هس  سی سی

 صاقگع در .دارد توجگه توسگزه رصنگد در  گ دم

انگوا   درب گی نگدو کگه اسگ  ف آیاگدی  شگ رک 

 در د  لگ   اظگور بگه گ صهی ص ف دی ه یکا 

بگ   تأثی گراران ص ج  زه ص  ود س نوش  تزیین

 اس .  ش رک  عمو ی ا ور درب رو گی یتصمی 

 بگ دن بگ لا بگ  نگ ظ  بیشگت  اجتم عی  انهیز  ص

 شگ ای  ایجگ د ط یگق ام منگدگی عمگو ی سگلح

 تغریگه  فق مدایگی  هگ یم یاگه در ب یاه ص  للوب

 چهگونهی ص اشگتغ    آ گوم   سگکن  ب داشگ  

 (.2931 وسوی  (اس   اصق ت ف اغ  گرران

هگ ی جدیگد در ف ایاگد در تلا  ب ای جگرب ایگدو

 هگگ  ا گگ صمو در حگگ  بسگگی ری ام باهگگ و نگگوآصری

سپ ری ه ی  دی ی  دان  ص ب صنگست   حومو

سگپ ری صسیله جمعب شاد ص این ا   به لاقی   ی

توانگد پری   واهد بود ص  یسپ ری  ا ک نانبوو ی 

ک ره  ق ار گی د. تو گ    ص در دستور ک ر کسب

ج  ن ع ف »کت ب  ز صف  ب  عاوان  ف ید ن در

سگپ ری یکگی ام دو کاد کگه بگ صنأکید  یت «اس 

ج گ ن را عگ ف ص  سگلح »بولدصمری اسگ  کگه 

سگگپ ری صاقگگع بگگ  ظ گگور بگگ صن در .« کگگ دو اسگگ

 هگگ  توانسگگتاد بگگ  انتقگگ   ب  گگی صظگگ ی سگگ م  ن

غی  حوری  ود به   رج ام س م  ن بگه کگ رایی 

بگگ  ظ گگور  .ص اث بخشگگی بگگ لات ی دسگگ  ی باگگد

بیشگگگت ی رص  ام اهمیگگگ  ن سگگگپ ری ایگگگجمگگگع

تگ ی را در ا تیگ ر ب  وردار شگدو ص راو  ا سگب

رمان ص ش یسگته ر ابش  ق ار دادو ت  به نی صی ک 

 (.2931  2لی ص ه نهجون)دس  ی بد 

ه سگگ  کگگه در تدگگ مپل نیگگام ا یکگگی یسگگپ رجمگگع

ب  توجه به رشگد ص توسگزه صب ص    یا  یه س  

 یهگ ب  صب  نه و ی بتا یگست   کسب ص ک ره 

 یرا به  ود  زلوف کگ دو اسگ . در طگ ی ریبس

ام   یسگپ رجمگع  یدایدو س   گرشته ام م  ن پ

 ی تاگگوع یهگگ  یگگانجگگ م فز ل یبگگ ا یفاگگ صر نیگگا

ام  ی یگگب  ب گ و ینوآصر نی. ااس استد دو شدو 

 یهگ  ص اسگتزداده ییه   توان ام ایدو یهو  جمز

 دویگکاگد. ایحگل  سگ ئل اسگتد دو  گ یب ا یبش 

  یصرب گ و دیگجد به  ا بع یست سد  یسپ رجمع

 یاجتمگ ع یهگ رسگ نه قیگام ط   یگدان  ص  لاق

 (.1021  1)ه لدر اس 

                                                           
1. Li & Hongjuan 
2. Halder 
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کگ دو لیتحصگ  یجمزانهیز حی ترشد اکاون ه 

  ف عگگتی بگگ ای  ختلگگ  در کشگگور یهگگ رشگگته

سگپ ری ه ی نوین  بتای ب  جمعاستد دو ام رص 

توانگگد گگگ م بزرگگگی در فگگ اه  آصردو اسگگ  ص  گگی

اشتغ    تولید ص همچاین اقتص د  بتاگی بگ  م یاه 

کگگ رب ان   یافگگزا دانگگ  ب شگگد. ام دیهگگ  سگگو

در  نیگآنلا یتز  ل یص ابزاره  یاجتم ع یه شبکه

فگ اه   ی ا سگب م یاه  ان یچاد س   گرشته در ا

ارتب   بین عگاز  ص دانشگه و در ت   اس آصردو 

 ق لگه بگ  آن  نیابست  همین نوآصری شکل گی د. 

 وویشگ رمن  ز فی  د هی  نگوآصری بگ م صاس  

ای نگوین ج گ  دریچه ینوآصر یسپ رجمع نینو

در کشگور  ن ص ارتب   عاز  ص دانشگه و  تقوی 

 دانشه و بوعلی سیا  بهش ید.

 پیشینه پژوهشپیشینه پژوهش

 بگگه یپژصهشگگ در(  2931)عگگلواتی ن ص همکگگ ران 

 یسگگپ رجمگگع در رسگگ نه یهگگ  یگگق بل یب رسگگ

 نیگگا خگگ ط ات ملزلگگه پ دا تاگگد. هگگدف   ی ی گگد

در  یاجتمگ ع یهگ رسگ نه یه  یق بل  فتنی   ق له

ص بگگه  یزگگی خگگ ط ات طب  ی ی گگد یسگگپ رجمگگع

 یعگگورت  گگ ز ملزلگگه اسگگ .  حققگگ ن در پگگ

  یه  در   احل سه گ نگه پگ یق بل نیا ییشا س 

انگد تگ  ام ملزله  حین ملزله ص پس ام ملزلگه بگودو

 یسگگپ رهگگ  در جمگگعگونگگه رسگگ نه نیگگبتگگوان ام ا

 خ ط و ملزله استد دو  للگوب بگه عمگل   ی ی د

ص  کیکلاسگگ یپگگژصه   دلدگگ یآصرد. رص  اجگگ ا

 صص  ب گگگ ن د  انی گگد  یج  زگگه  گگورد ب رسگگ

بگگود.  یاجتمگگ ع یهگگ حگگومو  خگگ ط ات ص رسگگ نه

  احگل  یباگداسگ   دسگته پژصه  ب  یه  فتهی

س ام ملزله ام ملزله  حین ملزله ص پ  یسه گ نه پ

ام  خگ ط و ملزلگه   ی شخص شد: در   حلگه پگ

ا گداد ص »  «اعلام  ل »  «ی بیلهأص  س ی بیدویا)»

آ گوم  »ص  « انینظ رت ب  عملکگ د  گد»  «نج ت

 خ ط و ملزلگه  نی  در   حله ح«(ام  خ ط و  یپ

در واسگگ  »  «اعگگلام  لگگ )»سگگ ع  اص   11  یگگ

  «ا گگگگداد ص نجگگگگ ت»  «ی ستادسگگگگ م»  «کمگگگک

نظگگ رت بگگ  »ص «  گگ دم ییکگگ لا یهگگ  شگگ رک »

( ص در   حلگگه پگگس ام  خگگ ط و « انیعملکگگ د  گگد

نظگگ رت بگگ  عملکگگ د »  «ا گگداد ص نجگگ ت)»ملزلگگه 

 نیتخمگگگ»  «نقشگگگه  خگگگ ط و جگگگ دیا»  « انی گگگد

 ییک لا یه  ش رک »  «اعلام کمبوده »  « س رت

ص «  القه ملزلگه یس کا ن اعل ییشا س »  «  دم

هگگ   اطلاعگگ ت فگگوت شگگدگ ن  گمشگگدو یگگگ دآصر»

 ...«(.ص ج صح ن 

 (  در پژصهشگگی هگگدف2931 یا صنگد ص همکگگ ران )

 ص پگ ی  سگپ ریجمگع الهگوی  گود را ط احگی

 اسگلا ی جم گوری سگیم ی ه یب ن  ه ب  نظ رت

 ام هگ ای ان عاگوان ک دنگد. در ایگن پگژصه  دادو

 شگدو گگ دآصری عمیگق  صگ حبه اجگ ای ط یگق

ص   گدی ان ام ندگ  21  اظگور ایگن بگ ای اسگ ؛

 ص نظگ رت حگومو ک رشا سگ ن ص نظگ انعگ حب

 اسگ   بگ  تلویزیگونی هگ یب ن  ه پخ  ص تولید

 تگگ  شگگدند نتخگگ با گیگگ ی نظگگ ینمونگگه اعگگو 

 ب شد.   رکور الهوی ط احی  با ی ش ننظ ات

 ص عمیگق  گگ دآصری  ص حبه ام ح عل ه یدادو

 دادو پ دامینظ یه رص  دستورالزمل طبق سپس
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 ص تزیگین ساجیا ک ن ش  ل  حور  ش  در بای د

 ص نظگگ رت باگگدیطبقگگه   د گگی  پگگ ی  حگگدصد

 سگیم   نظگ رتی رسگمی هگ یلایگه در ق ارگیگ ی

 پگ ی  در  خ طگب حضگور ص اسگتم ار  ش رک 

 پ ی  در اطلاع ت ص تحلیل تجزیه نحوو ه  ب ن  ه

 تز ررگ ت ص پ ی    د گی اج ای  وانع   د ی 

 شگدند. ایگن باگدیدسته آن    حل نحوو ص احتم لی

 ف عگی اعگلی ص ه ی قوله ش  ل  حوری  قولات

 پگژصه  این در آن   ام ه یک که هستاد  تزددی

ارائگه  پیشگا  دی الهوی در ن  ی  ص شدند؛ تحلیل

 هگ یب ن  گه پگ ی  بگ   گد  ایگن کمگک شگد. بگه

 علاصو   د ی  ص  ش رکتی ایشیوو به تلویزیونی

 سگاتی نظگ م رگز  نقگ   هگ  صک سگتی رفگع ب 

 بگ  تگوان گی تلویزیگونی  هگ یب ن  گه بگ  نظ رت

 کسگب بیشگت ین م یاگه  خ طبگ ن کگ دن درگیگ 

 بگ  نظگ رت در هگ هزیاگه ک ه  البته ص صریب  و

ص  اعتم د افزای  کا ر در را تلویزیونی ه یب ن  ه

 ک د. ح عل رس نه به عمو ی اطمیا ن

ای بگگه ب رسگگی در  ق لگگه ( 2931سگگ ن م شگگدیزی )

بگ  عملکگ د شگ ک   سگپ ریجمگع پلتدگ م تگأثی 

 هگ یدادو ام اطلاعگ ت آصریجمع پ دامد. ب ای ی

 .اسگ  شگدو اسگتد دو پ سشگا  ه ص ایکت بخ نگه

 زویگگدهگگد کگگه انهیپگگژصه  نشگگ ن  گگ نیگگا جینتگگ 

 بگگ  اسگگتد دو ام جمگگع یسگگپ ر شگگ رک  در جمگگع

 یبگگ  ارتقگگ  یسگگپ رص اسگگتد دو ام جمگگع ی سگگپ ر

 نشگ ن جین  نتگ یعملک د ش ک  تأثی  دارد. همچا

 یپ دا  در نظ  گ فته شدو بگ ا زانیدهد که  ی 

 شگ رک  در  یبگ ا زویگانه جگ دیب  ا یسپ رجمع

 نینگگدارد. همچاگگ ی زاگگ دار  یتگگأث یسگگپ رجمگگع

بگ  کگ ه    یسگپ رجمع قیعملک د ش ک  ام ط 

  یتگأثهگ   یفز ل یصرکسب ص ک ره  ص ب  و اهیهز

در صاقع در این پژصه  به دنب    ندارد. ی زا دار

سگپ ری ث   شگ رک  در جمگعؤ ز فی عوا گل  گ

 پ دامد.عاوان رصشی ک را  یبه

(  در پژصهشگگی بگگه 2931عگگمدی ص همکگگ ران )

ب رسی الهوه ی ارتب طی  ی ن عاز  ص دانشه و 

هگ   هینظ  ی ق له  ب رس نیهدف ام تدصپ دا تاد. 

دانشگه و    نیگ وجود ارتب     یه الهوه  ص  د 

 گگگؤث  در اقتصگگگ د  ین  دهگگگ   یعگگگاز  ص سگگگ 

 چ یپگ یه  کتوب   د  نیاس . در ا  نیبادان 

ص  تزی)اتزکگگگوص TH3ص  TH2  TH1 ج نبگگگهسگگگه

ص  تزی)ب کگگگوص یتکگگگ  ل ی(  الهگگگو2دسگگگدصرفیل

ج نبگگه چ  رج نبگگه ص پگگاج یهگگ چ ی(  پگگ1فلگگد ن

 یج نبگه بگو پگاج چ ی(  پگ9ص کمپبگل سی نی)ک را

ارتب طگ ت  ییتگ  N چ ی(  ص پگی رکلائی  ی)عمد

قگ ار  ی(  ورد ب رسدسدصرفیدانشه و عاز  )ل

 گ فتاد.

 (  بگ  بیگ ن ایگن2933ح جی اعغ ی ص همکگ ران )

 بگ صن ف آیاگده ی سگ م  نی  ع عگه نکته که در

 بگه توجگه بگ  شگ کتی ه یشبکه ایج د ص سپ ری

 شگدن  اسگو  حگ   در شگدن ج  نی دصرو جدید

جمگع  بگ ای  گدلی ط احگی»هستاد  هدف  ود را 

  حوریگگگ  بگگگ  کشگگگ صرمی ب نگگگک در سگگگپ ری

 نشگ ن بی ن ک دند. نتگ یج «بای نه ی دان ش ک 

                                                           
1. Etzkowitz & Leedsdorf 
2. Bercovitz & Feldmann 
3. Carayannis & Campbell 
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 در سگپ ریجمگع بگ ای اعگلی ه ی ؤلده دهد ی

هگ ی دانگ  شگ ک   حوریگ  ب  کش صرمی ب نک

 سگپ ریجمگع ایج دکااگدو عوا گل شگ  ل بایگ ن

 جمگع پدیگدو  (ایرابلگه عوا ل س  ت ری  عوا ل)

 هوشمادسگگگ می عوا گگگل شگگگا  تی ) سگگگپ ری

  گ لی   ا بع هوشمادس می س م  نی  ف آیاده ی

 انسگگ نی  هوشمادسگگ می  اگگ بع هوشمادسگگ می

 جمع کادکاادو ی  ص کاادوتس یع عوا ل  (اطلاع تی

   عوا گل( شت ی ن ص بی صنی ب ف  عوا ل) سپ ری

 ص  تیشگا رصان عوا گل) سگپ ریجمع س مم یاه

 راهک رهگ ی  (سگ م  نیدرصن عوا گل ص انهیزشی

  گدی ی  نظ م )ط احی  سپ ریدهادو جمعتوسزه

 نظگ م ط احگی ک رآف یا نه  انس نی  ا بع یکپ رچه

 بگ   بتاگی ص  زاوی فک ی ه یس   یه ام حم ی 

 سیسگت  ط احگی هگ  گاجگ ی  تبگ د  ص ت کیگب

 ه (ارم   لق نظ م ط احی اجتم عی  گوییپ سخ

 فگ دی  )سگلح سگپ ریجمگع ام ح عگل ص نتگ یج

 .ب شدج  زه(  ی سلح س م  ن  سلح

ای بگگه (  در  ق لگگه2933یگگ بی ص آقگگ یی )دصلگگ 

 یه یسلح همک ر یارتق  یب ا یبه  دل ی بیدست

 یپگ رک فاگ صر یسگ م دویگج نبه ص کمک به پسه

 .پ دا تاگد یپ رک  ج م یب ا یچ رچوب  ی ج م

چ رچوب  اجگزا ص ارتب طگ ت  ک رک دهگ  ص  نیدر ا

 انگد. شخص شگدو  ی ج م یالزا  ت پ رک فا صر

ارتب طگ ت دانشگه و   نیگیارائه شدو  رمن تب  د 

  ی جگگ م یدصلگگ  ص عگگاز  در پگگ رک فاگگ صر

 یآن   را در چگ رچوب پگ رک  جگ م نیتز  لات ب

 د  توس  گگ صو  ی بیارم جینت  کاد.ی شخص  

بگه  ی بی گد  در دسگت قگوت  نه یگ تخصص ن  ب

 اهداف  ورد انتظ ر اس .

(  در پژصهشگگی بگگه 2933درصیشگگی ص همکگگ ران )

پ دامند. ب رسی ارتب   بین عاز  ص دانشه و  ی

فلسده ارتب   عگاز   ی ق له  رمن ب رساین در 

عگاز  ص  یه یه  ص انوا  همک رص دانشه و  نظ م

  صیگگشگگدو ص اقگگدا  ت صمارت ن یدانشگگه و ب رسگگ

هگگ  ص ص توسگگزه ارتبگگ   بگگ  دانشگگه و جگگ دیا یبگگ ا

  یگگنظ ییهگگ رص  قیگگام ط  ی  اکگگز پژصهشگگ

 -ی  اکگگز علمگگ جگگ دیا  یپژصهشگگ یهگگ یهمکگگ ر

 یپژصهشگ جینتگ  یس میتج ر  شت ک  یق تتحقی

 ورد بحث ق ار گ فته  ین  ه ارتب ط ت علمص نظ م

 اس .

ای بگ  عاگوان (  در  ق لگه2933ب  ا ی ص طگ عتی )

عگگاز  ص دانشگگه و: ایگگ ان  افگگق  ارتبگگ   دصلگگ  »

به ب رسی ارتب   بین عگاز  ص دانشگه و « 2101

بیاگی جمزگی ام در این  ق له  نت یج پی  پ دا تاد.

گگرار حگومو علگ  ص سی س   ب گ ن  تخصص ص

فا صری در  ورد ب  ی عوا گل  گؤث  در ارتبگ   

 هکگه نتیجگ 2101دصل   عاز  ص دانشه و ت  افگق 

شا سگی توس  گ صو آیاگدوشا س نه آیادو ط حی

هگگ ی نگگو دانشگگه و عگگازتی پژصهشگگکدو فاگگ صری

 شود.ا ی کبی  اس   گزار   ی

(  در تحقیقگی بگ  رکگ  ایگن 2931اف امو ص بزیدف  )

 یس ماهیکه در م  یفک  یه هیس    ورو  که 

بگ  دانگ   ی بتاگ یهگ ج  زه ص سگ م  ن ج دیص ا

 حصگو   زیگاگد ص  گود ناکی گ د یا ینق  اس س

بگ  دانگ   حسگوب  ی بتا یه زه ص س م  نج  
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بگه ب رسگی نقگ  سگ   یه فکگ ی در  د نشگوی 

 ق له ب   نیدر ا  دانشه و عاز  ص دصل  پ دا تاد.

  یگج  زگه  ج دیدانشه و در ا یدیتوجه به نق  کل

 ی بیگص ارم جگ دیب  دانگ  نحگوو ا یس م  ن  بتا

 یدر دانشگه و  گورد ب رسگ هینگو  ام سگ    نیا

ام  ینوشگت ر ب  گ نیگدر ا نی. همچا دیگیق ار  

  ی ی د  تیص  صوع یج  زه دانش یه یژگیص

 شوند.ی  ی ز ف یفک  یه ییدان  ص دارا

ای هگدف (  در  ق لگه2931فیوری ت ص تسگلیمی )

 دص ن گ د  نیرابله    یص توع ییشا س  ود را 

 یاجتمگگ عدر  گگتن تزگگ  لات عگگاز  ص دانشگگه و 

 تبیگین ص شا سگیص آسیب ا  صم ای ان  وجود در

 تگ ریخی بسگت  یگک در ایرابلگه چاگین چ ایگی

 ت  دارند آن ب  سزی ص شا  تی بی ن ک دندج  زه

 .نم یاگد توعگیه نیگز را راهک ره یی م یاه در این

هگ  ص  شگکلات بگ  سگ  راو این پژصه  به چ ل 

در شگگا  تی پ دا تگگه ص ارتبگگ   ام  اظگگ  ج  زگگه

ن  ی   راهک ره یی ج   ارتب   ب یاه بین این دص 

 ن  د ارائه ک دو اس .

بگگه لگگزصم ای (  در  ق لگگه2939سگگزید   تضگگوی )

 یدانشگگگه و ص عگگگاز  ص چهگگگونه نیارتبگگگ   بگگگ

 نیگا  .پگ دامد گیارتب    نیا  ی یص  د ی یگشکل

ب گ فتگگه ام  یهگگ  ق لگگه بگگ  اسگگتد دو ام آ گگومو

 هیام جمله نظ   ی  تب  ب  آ وم  ع ل یه هینظ 

 هیگ اگ بع  نظ  یصابسگته هیرصاب   نظ  ی بیب مار

ی بگه فکگ  یه هیص ب س  ته س    ییگ ایاح فه

 قیگتزم ینقله صرصد ب ا  هدف  ود پ دا ته اس .

 یهگگ یدانشگگه و ص عگگاز   همکگگ ر نیارتبگگ   بگگ

 دیگکأب  ت  یآ ومش یزیردصج نبه در ق لب ب ن  ه

 ی ز فگ یهگ ب ن  گه ایبگودن  حتگو یب  ک رب د

ص  ی قلزگ یراهک رهگ  یشدو ص ب  ب شم دن ب  

 نیبگ داریگص توسگزه ارتبگ   پ   ی دت  تحکگکوت و

جگ  ع ص  یادانشه و ص عگاز  بگه انجگ م  ل لزگه

شگدو  شا  دیپ یراهب د  ی ی د ک دیب  رص ی بتا

که به ر صرت ارتب   عاز  ص دانشگه و ص  اس 

 پ دامد.رس  آن  ی دی ی  د

 سپاریسپاریمعرفی جمعمعرفی جمع

آن را  1که اصلین بگ ر جگ  هگ ص 2سپ ریصاژو جمع

« جمزیگ »پیشا  د ک د  در صاقع ت کیگب دص صاژو 

سگپ ری بگه  زاگ ی اسگ . جمع« سگپ ریب صن»ب  

ای بگگه یگگک سگگپ ری کگگ ر  فز لیگگ  یگگ  صظیدگگهب صن

ای ام اف اد غی  زین( جمزی  انبوو )شبکه گست دو

ب شگد. ایگن در یک ف ا گوان عمگو ی  یام ط یق 

سپ ری فز لیگ  یگ  صظیدگه ح لی اس  که در ب صن

شگگود. بگگه یگگک گگگ صو یگگ  فگگ د  زگگین سگگپ دو  ی

سپ ری ب  پ یه یک ف ا وان عمگو ی بگه یگک جمع

بزرگ ص ن  زلوم ام اف اد با  شدو اس . صجه  جمع

سپ ری ه    بگو  بگه سپ ری ب  ب صنتم یز جمع

  2932شد )کشتک ر ص همک ران  ب این  ورو   ی

 (.12ز 

سپ ری یک الهوی کسب ص ک ر  بتای بگ  صب جمع

شگگود بگگه صاسگگله یگگک اسگ  کگگه در آن سگگزی  ی

ف ا وان عمو ی  ام تگوان تزگداد میگ دی ام افگ اد 

هگگ ی حلفزگگ   در بسگگت  صب بگگ ای کسگگب راو

                                                           
1. crowdsourcing 
2. Jeff howe 
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نوآصرانه به  اظور حل  شکل اسگتد دو شگود. در 

در ق لگب یگک ف آیاگد  حل ب تگ این  د  گ هی راو

تک  ل تدریجی ص همک ری  تق بل ایج د شدو ص در 

حل ب ت  به ب  ی اصق ت در یک ف آیاد رق بتی راو

آید. م  نی که ایگن دص رص  توا گ ن بگه دس   ی

شگود ب تگ ین ح لگ  ق بگل تصگور ک ر گ فته  گی

آیگد. در صاقگع اعضگ ی سپ ری پدید  یب ای جمع

( تزگ صن 2 کگ نیزم:  جمع  ورد نظ  ام ط یگق دص

(  س بقه )رق ب ( در م گ نی کوتگ و 1)همک ری( ص 

نت یجی ف ات  ام آنچگه هگ  یگک ام افگ اد جمگع بگه 

 آف یااد )هم ن(.تواناد ایج د کااد   یتا  یی  ی

سگپ ری دص فگ ذ ریگل ن دتگه در پش  ایگدو جمع

 اس :

عملکگگ د یگگ    صجگگی جمزیگگ   کگگه ام ط یگگق  (2

 گ  ص در می د ص تک  ل آنه ی حله  ص راوایدو

کاادگ ن رصی راو حگل ن  ی  اجم    ش رک 

شگگود  ب تگگ  ام عملکگگ د ن گگ یی ح عگگل  ی

  صجی یک ف د  بگ و یگ  حگداقل ب ابگ  آن 

 اس .

سپ ری به یگک جمزیگ   کمتگ  ام هزیاه جمع (1

سپ ری آن فز لیگ  بگه یگک فگ د هزیاه ب صن

 (.11ب شد )هم ن  ز ب و  ی

 ی صیگگگن نیتگگگ   بگگگه عاگگگوان   ی گگگ د جمزگگگ

ص  کاادونیتضگگگم  یسگگگپ ردر جمع نیآفگگگ ارم 

 گوارد  یدر ب  گ یع  ل تحقق فگ ذ اص  ص حتگ

 دهگدینش ن   ق تیتحق جی. نت ب شدیف ذ دصم  

 ت گ صو به   اتگب بگ هو  کیکه در اغلب اصق ت 

 دیگفگ د آن گگ صو  واهگد بگود. ب  نیت ام ب هو 

ه   گ صو ام انس ن کیدر  ی  د جمز هدق  ک د ک

نظگ ات افگ اد گگ صو بگه صجگود  نی نهی  جهیدر نت

( نظگ ات اگدیکگ دن )ب آ کپ رچگهیبلکه ام  د یآینم

قدرت  هیپ  (. ب 19)هم ن  ز شودیآن   ح عل  

 ییه  یس  یاس  که  حتوا یجمز ن دته در   د

 ورد توجه ص رجو  اسگ . اعتبگ ر   یپدیکی ثل ص

 قیگام ط  ییه  یسگ  نیشدو در چا ثب  ی حتوا

ثبگ   یص نقگد ص اعگلا   حتگوا  دیگرجو  اف اد م

 قی للب  زتب   دق کیشدو ب  گرر م  ن به سم  

صاکگ صی  (.11)همگ ن  ز  شودیهمه ا   یص علم

سپ ری ارتبگ   دهد که ظ ور جمعت ریخ نش ن  ی

نزدیکی ب  ظ ور  د هیمی چون  شگ رک  جمزگی  

بگگ م  رنسگگ نس  تنافزارهگگ ی  گگ د جمزگگی  ن م

دارد. البتگه ب یگد 1 1.0ص تکاولگوژی صب  2آ  توری

سگگپ ری ام ه یی ام جمعدقگگ  داشگگ  کگگه نمونگگه

ه  پی  نیز صجود داشته اس . ام ه  بلکه ق نس  

توان بگه سگا  ا گ  بگه ه ی ساتی   یجمله نمونه

 زگگ صف ص ن گگی ام  اکگگ  در دیگگن  بگگین اسگگلام 

ص هگدای (   سگپ ری نظگ رت  کاتگ  ) صداق جمع

ه ی تبلیغ تی در انتخ ب ت سی سگی  تگأ ین کمپین

هگگ ی   د گگی ص  اگگ بع دفگگ   ام کشگگور ام کمک

پیشا  د ج یزو ب ای شا سگ یی  ج  گ ن توسگ  

کااگگدو ا ایگگ  عمگگو ی اشگگ رو ه ی تأ ینسگگ م  ن

                                                           
ای افراد غیرحرفهرنسانس آماتوری به افزایش قابل توجه مشارکت . 0

های تحصیلات یا مهارت یک حوزه که فاقد مند بهبا انگیزه و علاقه )افراد

ها، محصولات و خدمات در دو دهه باشند( در خلق طرحای آن میحرفه

 شود.اخیر اطلاق می
شود در سازی اجتماعی برخط میکه از آن تعبیر به شبکه 2وب . 2

ی اتصال، ارتباط و تعامل افراد فراهم حقیقت بستری مبتنی بر وب را برا

 کند.می
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ه  ه  ص سگ م  ناکاون بسی ری ام ش ک ک د. ه 

 سگگپ ری در ق لگگبه ی جمعبگگه اسگگتد دو ام  گگد 

  تگأ ین 1   س بق ت بگ    نگوآصری2نوآصری ب م

 حصگگو  ام  1آف یاگگی  ه 1  صیتکگگی9 گگ لی جمزگگی

کاادگ ن ص ط یگگگق تز  گگگل شگگگ ک  بگگگ   صگگگ ف

ه ی دیه   به فز لی  ص ایج د ارم  افگزصدو رص 

 (.90-13پ دامند )هم ن  ز  ی

سپ ری  بسگته بگه عگوا لی ه  چاد که ف آیاد جمع

جمزیگ   مکگن اسگ  نظی   د  ص  ورد فز لی  ص 

تگوان ف آیاگدی را تغیی  کاد  ا   به طگور کلگی  ی

سپ ری ت سی  ک د که اکثگ    احگل آن ب ای جمع

در بسی ری ام  وارد عمو ی  داشگته ب شگد. سگه 

 سگگپ ر( کاادو )جمع( در واسگگ 2عاصگگ  کلیگگدی 

 کاادو( صآصرنگگگدو )جمزیگگگ   شگگگ رک ( ف اه 1

 آیاگگگد سگگگپ ری در فافگگگزار( جمع( بسگگگت  )ن م9

کاادو کااگد. در واسگ سپ ری اید ی نق   یجمع

سپ ر( ام ط یق اعلام کگ ر یگ  فز لیگ   گورد )جمع

سپ ری ص تزیین  زی ره ی پری    نظ  ب ای جمع

سگپ ر بگه کاد. جمعسپ ری را آغ م  یف آیاد جمع

کسی که بتواند کگ ر را بگ   وفقیگ  انجگ م بدهگد  

. همچاگین ای اعلگ   واهگد کگ دپ دا  یگ  جگ یزو

 سگپ ر  مکگن اسگگ  نی م اگد شگا  تن فگگ اه جمع

حل ص  شخص ت آن   ب شگد. عگلاصو آصرندگ ن راو

سگپ ر انتظگ ر دارد کگه در طگی  گدت ب  ایگن جمع

انج م ک ر ی  فز لی  ف ا وان شدو  ا ک ن ردی بی  

                                                           
1. Open innovation 
2. Online innovation contest 
3. crowdfunding 
4. witkey 
5. Co-creation 

سگپ ری ص اعم   ب  گی اقگدا  ت   ناگد لغگو جمع

کگ ر ص دری ف  ب م ورد در  ورد  یزان ص کیدی  

ه ی ه ی  گ تب  )هزیاگهفز لی  ص ی  حتگی هزیاگه

افگگزاری( را داشگگته ب شگگد اسگگتد دو ام بسگگت  ن م

 (.92)هم ن  ز 

ک ران )اف ادی کگه در جمزیگ  شگبکه صجگود جمع

دارند( نیز به طور  زمو  ب  انهیزو کسگب جگ یزو 

ی  پ دا    لی در ف آیاد  ش رک  ک دو ص  مکگن 

سپ ری   ناد ست  جمعه ی باس  ام ب  ی ق بلی 

له ص أهگ ی تز یگ   سگر ی و اطلاعگ ت  ک رب گ

ه ی توسزه یکپ رچگه  اسگتد دو کگ دو ص در  حی 

ب  گگی ام  گگوارد بگگ ای ایگگن تسگگ یلات   لگگزم بگگه 

پ دا گگ  هزیاگگه ب شگگاد. در ایگگن بگگین  بسگگت  

سپ ری نیز به عاوان یگک صاسگله افزار( جمع)ن م

 ر یگ  فز لیگ   ورد اطمیا ن  انج م  وفقی  آ یز ک

آصرندو ص پ دا   ب گ  یگ  را توس  جمزی  ف اه 

 کاد )هم ن(.سپ ر تضمین  یپ دا  توس  جمع

ارمیگگ بی ص انتخگگ ب  دص قسگگم    گگ  ام ف آیاگگد 

ب شاد. ج لب ایاکه در بسگی ری ام سپ ری  یجمع

هگ ی ارمیگ بی سپ ری  بخ ه ی عملی جمعنمونه

شگگگوند. یزاگگگی سگگگپ ری  یص انتخگگگ ب نیگگگز جمع

یگگ بی هگگ  ب اسگگ   ارمیگگ بی جمزگگی ارم حلراو

شدو ص در ن  ی  جمع ب اس   ارمیگ بی عگورت 

دهگد. عگ حب   یی را پیشگا  د  یحل نگ فته راو

حل انتخ ب شدو کسی اس  که فز لی  یگ  کگ ر راو

سپ ری ک دو ص ف د ی  اف ادی که در تولیگد را جمع

اند در حکگ  ب نگدو ایگن حل  اتخب نق  داشتهورا

طگور  زمگو  ام جگ یزو تزیگین فز لی  بودو ص بگه
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هگگگ  ص نق  2شگگگوند. شگگگکل  اگگگد  یشگگگدو ب  و

سگپ ری را نمگ ی  ی ف آیاگد جمعه ی اعلفز لی 

 (.91دهد )هم ن  ز  ی

 

 

 
  سپاری: فرآیند عام جمع2شکل 

 

 سپ ریدر ه  یک ام   احل چ  رگ نه ف آیاد جمع

هگ ی  ک نیزمسگپ ری بسته به  گورد ص  گد  جمع

 ختلدی  مکن اس  به ک رگ فته شوند. در نتیجگه 

ه ی  وجود در ه    حله نیگز بگ  جزیی ت فز لی 

توانگگد سگگپ ری  یتوجگگه بگگه  گگورد ص  گگد  جمع

 تد صت ب شد. همچاگین ب یگد در نظگ  داشگ  کگه 

 سپ ری  صجگود بسگت ب ای طی  وفق ف آیاد جمع

سگپ ری  ا سگب ص جمزیگ  کگ فی در  خگگزن جمع

 (.91ب شد )هم ن  زکه ر صری  یشب

هگگگ ی ق بگگگل در یگگگک نهگگگ و کگگگلان  کلیگگگه فز لی 

هگ ی سگ دو )  ناگد سپ ری عب رتاد ام فز لی جمع

آصری دادو یگگگ  ت جمگگگه  تگگگون سگگگ دو(  جمگگگع

ه ی پیچیدو )  ناد یک پگ صژو نگوآصری یگ  فز لی 

ای دیه  تح  عاگوان چاین دستهحل  س له( ص ه 

در  ی نگه طیگ  سگ دو ص ه ی  لاق نگه کگه فز لی 
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گی نگگد )  ناگگد ط احگگی هاگگ ی ص پیچیگگدو قگگ ار  ی

افزارهگ ی کگ رب دی اعگ  ام عک سی ی  تولیگد ن م

(.  لاعگه 10 تن ب م ی  کد بسته ص...( )همگ ن  ز

نمگگ ی  دادو شگگدو  2بادی در جگگدص  ایگگن دسگگته

 اس .

 

 سپاریاع جمعبندی ترکیبی انو: دسته2جدول 

 انواع
همکاری مورد 

 انتظار
 مثال الزحمهحق منافع دانش مورد نیاز

 فعالیت ساده
آوری داده و جمع

 اطلاعات
 جویی در هزینهصرفه کم

ناچیز یا بدون 

 پرداخت
 مپیاویکی

 فعالیت پیچیده
نوآوری و حل 

 لهأمس

تخصص و مهارت 

 لهأحل مس
 اینوسنتیو بیش از هزار دلار شدهتوزیع شایستگی

 تنوع و تازگی خلاقیت فردی تولید محتوا فعالیت خلاقانه
متغیر )کمتر از 

 سی هزار دلار(
 تردلسِ

 

 انسگ ن رشگد اس سی ص جوه ی بخ   ش رک  

 سگ بلادی  ابتکگ ر  اعتم دی  ود توسزه که اس 

 در را اجتمگ عی تز صن ص پری یفز لی    سؤصلی 

 تج بگه (.2931 ف طمگه باگی ص دارد )جوادمادو پی

 چاگد طگی توسگزه هگ یام ب ن  ه بسی ری اج ای

 گگ فتن ن دیگدو دلیگل بگه دهگد ی نش ن ا ی  دهه

 بگه عمگل انگد درنتوانسگته  گ دم صاقزی  ش رک 

 تمیگز  ص سگدی ی) ی باگد دسگ   گوردنظ  اهگداف

ی در اجتم ع هیس   س مد   ط نش ن  ی (.2930

ب  وردار اسگ    یج   ام اهم نیام ا این ف آیاد

 یرا به عورت جمزگ یکه اصلا حل  س ئل اجتم ع

 یگیافزاصجگود هگ   نه یگب نیگسگ مد ص ای  س ی 

 ی بتاگ یصجود اعتم د ص همک ر  ی ثب  اس  ص ث ن

 هیگ بگ دلات را بگ  اسگ   نظ  اگهیهز  یب  آگگ ه

 وجگب  یرس ند چون همکگ ری ب دله به حداقل  

ی ص  اگگ بع دیهگگ  ام هگگدر رفگگتن انگگ ژ ی یجلگگوگ

 (.2930)پوتا م   گ ددی 

 یجمع یتأمین مال

اصلگگین بگگ ر در سگگ   « 2تگگأ ین  گگ لی جمزگگی»صاژو 

ارائگه شگد. صی بگ   1توس    یکل سگ لیوان 1001

  9اندامی یک صیدیوبلاگ تح  عاوان ف نداصلاگراو

فض یی را ف اه  ک د که در آن  ع حب ن ایدو بگه 

هگگ ی  گگ لی  بگگه  ز فگگی  اظگگور جگگرب حم ی 

پ دا تاد. تأ ین   لی جمزی یک ه ی  ود  یط  

رص  ابتکگگ ری اسگگ  کگگه در آن   گگ دم طگگی یگگک 

ح ک  دسته جمزی به  اظور تأ ین بودجه  ورد 

اندامی یک پ صژو جدیگد  حم یگ  ام نی م ب ای راو

چاگگین  شگگ رک  در  رهگگ ی نوپگگ  ص ه ص ککسگگب 

آصری سگ   یه ه ی  ی یه  اقگدام بگه جمگعفز لی 

                                                           
1. crowdfunding 
2. Michel sullivan 
3. fundavlog 
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ح عگل ام تجمیگع  اگ بع  گگ لی  گ د یگ   توسگگ  

کااد. ع حب ن این  ا بع  حدصد به یگک گگ صو  ی

 حگگدصد نبگگودو  بلکگگه ام جمزیگگ  انبگگوهی تشگگکیل 

کااگگگدو شگگگوند. تگگگأ ین  گگگ لی جمزگگگی همه ا ی

کگگگ رآف یای  تخصگگگیص اعتبگگگ رات در راسگگگت ی

ب شد. رصیک دی که ام یک نظ م سلسله   اتبی  ی

 سگگلح ب  گگوردار اسگگ  کگگه در آن عگگ حب ن 

س   یه  به طور  ستقی  ص بدصن صاسله به سوی 

شوند. ام این رص این  تق ری ن س   یه هدای   ی

 د وم ب  تزبی  ب نکگداری اجتمگ عی نیگز شگا  ته 

 گ لی شود. در این رص  به ج ی آنکگه  اگ بع  ی

ه ی بزرگ سگ   یه ص ام  وردنی م  به شکل بلوک

دار تگأ ین گگ دد  ام ط یگق تزداد انگدکی سگ   یه

استمداد ام جمزیتی انبوو ص ب   ش رک    لی آن گ  

گگ دد )کشگتک ر ص )صلو به  قگدار کگ (  تگأ ین  ی

 (.33-33 ز  2932 همک ران 

آغ م دصرو بلو  تأ ین   لی جمزی ص رصند تک  لی 

ه ی ایات نگ  گیگ ی ام پت نسگیلب  وآن در نتیجه 

ح عگل شگگدو اسگگ . در صاقگگع بگگه  گگدد ارتب طگگ ت 

ه ی ح عگل ام تکاولگوژی صب ب    ص پیشگ ف 

کاادگ ن بگگه اسگگ  کگگه ایگگن ا کگگ ن بگگ ای  صگگ ف

صجود آ دو اس  که رمن تز  ل ب  دیه  ک رب ان 

بگگه ایجگگ د  تغییگگ  ص توسگگزه  حتگگوا ام ط یگگق 

ه تبع ایگن ا کگ ن ص ه ی اجتم عی بپ دامند. بشبکه

آصری س   یه ص ارتب   فز لی  ف عله م  نی جمع

داران ص  تق رگگی ن سگگ   یه کوتگگ و بگگین سگگ   یه

شدو اس .  ضگ ف بگ  ایاکگه ق بلیگ  بگه  گد   

نیگز بگ ای تگأ ین « هو  جمزی تح  صب»گ فتن 

  لی جمزی ام ط یق این ا ک ن  حقق شدو اسگ . 

گی ی ایگگگن   گگگ  در راسگگگت ی قگگگوام تصگگگمی 

کاادگ ن ص تضمین نسبی  وفقی  در ا    ش رک 

ه ی انتخگگ ب شگگدو  گراری بگگ ای ف عگگ سگگ   یه

نق  به سزایی داشته اس . در این رصیک د ش هد 

هستی  که به  اظگور « دسته جمزی   د ی»تلا  

هگگ ی آغگگ م گراری ص پشگگتیب نی ام فز لی سگگ   یه

ه  ص یگگ  افگگ اد دیهگگ  بگگه شگگدو توسگگ  سگگ م  ن

پ دامند. ج ی نی که فض ی  ش رک   ش رک   ی

کاگد تگ  آن گ  ام را ب ای   دم به نحوی ف اه   ی

صرزی   زمولی ص ساتی  گوی  بگه عاگوان یگک 

کاادو ف ات  رفته ص ب   شگ رک  در تگ  ین  ص ف

چاگین پگری   س   یه صلو بگه  قگدار انگدک ص ه 

گراری  در ریسک  وفقی  ی  عدم  وفقی  س   یه

 حصگو   نقشگی - صیج  گد  راست ی تولید ص ت

 (.202-200اث بخ  اید  کااد )هم ن  ز 

 زی  دیه  در نظ م تگأ ین  گ لی جمزگی  کگ ه  

ب شگد. ه ی تأ ین   لی بگ ای کگ رآف ین  یهزیاه

گرار ص ک رآف ین  ستقی  چون ارتب   بین س   یه

اسگ   در نتیجگه هزیاگه « همت  به همتگ »ص ام نو  

به ک رآف ین تحمیل  ن شی ام دری ف  تس یلات که

شود  فش ر کمت ی در  ق یسه ب  تگأ ین  گ لی  ی

توس  اشگخ ز حقگوقی نظیگ  ب نگک یگ  شگ ک  

کااگدو گراری که در نق  یک صاسگله ارائهس   یه

هسگتاد   واهگگد داشگگ .  کااگدو سگگ   یهص دری ف 

 ی ی در واسگ  سگ   یه تگ  أ عله تگفهمچاین  

هگ ی گلوگ وم  ن اعل ی آن  که به عاوان یکی ام 
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ب شد  بگه ص ک ر  ی اندامی کسبکلیدی   حله راو

 (.201-202رسد )هم ن  ز حداقل  ی

تگگوان یگگک ف ابگگور  ص حتگگی بگگور  را نیگگز  ی

تگأ ین  گ لی دانسگ . لامم  سگپ رانه ک نیزم جمع

اس  توجه شود که الهوه ی تأ ین   لی  بتای ب  

 شگگ رک  عمگگو ی بگگه آنچگگه کگگه تحگگ  عاگگوان 

شگگود. پ ری توعگگی  شگگد   حگگدصد نمیسگگجمگگع

توان به الهوی گ ا ین ب نگک در عاوان نمونه  یبه

دهگی بگه فقگ ا اشگ رو کگ د کگه تأ ین  گ لی ص صام

 تأثی ات اقتص دی ص اجتم عی شگه فی در ج  زگه

 .2رصست یی باهلاد  داشته اس 

 سپاری و نوآوری بازجمع

 توسگ  ابتگدا در کگه اسگ   د گو ی ب م نوآصری

نوآصری ب م ام دیدگ و شد.   ز فی 1چسب ص ها ی

 ام هدفماگگد چسگگب ص عبگگ رت اسگگ  ام اسگگتد دو

 افگزای  بگ ای دان    رجی ص دا لی ه یج ی ن

 بگ ای بگ مار ص گسگت   دا لگی نگوآصری س ع 

پگ رادای   یک ب م نوآصری   رج. با ب این استد دو

 ایگدو یگک ام توانگد ی شگ ک  یک آن در که اس 

کاگد  اسگتد دو دا لگی ایگدو یک همچاین ص   رجی

 (. نتگ یج تحقیقگ ت1021  9) ونس ص صن اسگم عیل

 ص ه ی نوآصرانگهایگدو ارائگه که داد چسب ص نش ن

 تغییگ ات دسگتخو  ه ایگدو ک دنتجگ ری نحگوو

 ادبیگ تی بگ  ص در ایگن بگ رو .اسگ  شگدو اس سگی

                                                           
مروری بر تجربه "جهت دریافت توضیحات کاملتر مراجعه کنید به: . 0

 شماره - دنیای اقتصاد . روزنامه"در بنگلادش« بانک گرامین» موفق

 دسترسی برخط:. 2576
http://donya-e-eqtesad.com/news/437439  
2. Henry Chesbro 
3. Mons &Van Ismail 

 نتیجگه تگوان ی  1کوهن تو    ادبی ت نزدیک به

 قگ ن بگه صرصد ص بیسگت  ق ن ام گرر ب  که گ ف 

 تجگ ری چهگونهی در پ رادایمی صیک   تغیی بیس 

اسگ . دادو  ر  ه سگ م  ن عگازتی دان  س می

 الهگوی ام اندشدو ه   جبورس م  ن که ایگونهبه

 سوی به بسته نوآصری یزای بیست  ق ن ب  ح ک 

کااگگد  ح کگگ بگگ م  نگگوآصری جدیگگد پگگ رادای 

 (. 92 ز  2939ن گسی ص همک ران   )ر ض نپور

هدفماگد ام  نوآصری ب م عبگ رت اسگ  ام اسگتد دو

ه ی دا لی ص   رجی دان  بگ ای افگزای  ج ی ن

س ع  نگوآصری دا لگی ص گسگت   بگ مار بگ ای 

  رج. با ب این نوآصری ب م یگک پگ رادای   استد دو

در  اس  که در آن بگه ظ فیگ  دانشگمادان شگ غل

شگود.  گود اکتدگ  نمی صاحده ی تحقیق ص توسزه

ه ی پگ رادای  قبلگی ای ام صیژگی   لاعه1جدص  

 .دهدص جدید را نش ن  ی

 

 

 

 

                                                           
4. Thomas Cohen 

http://donya-e-eqtesad.com/news/437439
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 (32، ص 0333)رمضانپورنرگسی و همکاران،  نوآوری باز و نوآوری بسته یهایژگیو: 1جدول 

 نوآوری بسته )پارادایم قدیمی( )پارادایم جدید(نوآوری باز 

 جذب افراد هوشمند برای کار در شرکت برداری از دانش افراد هوشمند خارج از شرکتبهره

 داخلی "تحقیق و توسعه"برداری از کشف، توسعه و بهره داخلی و خارجی "تحقیق و توسعه"برداری همزمان از کسب سود بهره

 های کشف شده داخلی توسط خود شرکتسازی ایدهتجاری ها باشیماز تحقیقات لازم نیست ما منشاء آنبرای سود حاصل 

و کار مناسب به جای تمرکز بر گرفتن بازار برای ساخت مدل کسب 

 اولین بار
 سازی نوآوری برای اولین بارموفقیت در گرو تجاری

 ها به عنوان شاخص موفقیتبیشترین و بهترین ایده نوان شاخص موفقیتها )داخلی و خارجی( به عبهترین استفاده از ایده

 های داخلیحفظ مالکیت معنوی ایده خلق ارزش از خرید و فروش حقوق مالکیت معنوی

 

 یگک سگ   نه  2331ام سگ    2شگلعاوان  ث    به

 یانگدامراو 1اگ نیآف ب  عاگوان تحگو  نوآصری ب م

  ازلگ  س دو  ف آیادی آف یا نتحو ک دو اس . 

 توسگ  کگه نگوآصری اسگ  م یاگه در هاهگ مبه ص

 ص گیگ د ی عورت شل  جموعه در  ستقل تیمی

 ام  گود نگوین ه یتوسگزه ایگدو در افگ اد بگه

 کمگگک آن  سگگ می د وم ایگگدو تگگ  گی یشگگکل

شگگ  ل  ف آیاگگد  وفقیگگ  ایگگن نم یگگد. اصلگگین ی

 اکتش ف  اگ بع به  اظور جدید ه یراو جستجوی

 م گین  طبیزگی ام انتشگ رات بگه کمگک گ م ص ند 

 پگگ دام  تصگگ صی   اظگگور بگگه جدیگگد هگگ یراو

 ص آسگ ن کگ رب  ف گ  ص کگ رب ی بگ  نهگ ریل مو

 ف اسگ حل  ی دین گ م ارمان توسزه نوین ه یراو

 دیهگ  به ب ن  ه ام چ  ر س   این پس اس . بودو

 ک د پیدا گست   شل ص توسزه تحقیق ه یبخ 

 بگه ب ن  گه این که ک دند پیشا  د  دی ان ارشد ص

 هگ حومو دیه  به ب لادستی در  وفق عاوان نمونه

نم ید. گدتای اس  که  تس ی س م  ن ه یص بخ 

                                                           
1. Shell 
2. Game changer: http://www.managementexchange. 
com/story/shell-game-changer 

 :ام عب رت اس  شل در توسزه ص تحقیق سی س 

ص کسگب  فاگ صری در کگ رگی یبه ص توسزه ابدا  

 ص ندگ  دسگتی عگاز پ یین ص ب لادسگتی ک ره ی

 ص تجدیدپگگگری   هیگگگدرصژن ه یسگگگو   یگگگزن

بگه  2931)رهب  ص نص اعگد  نی  اکسیدک بن دی

 (.11  ز2939ام نوری ص همک ران  نقل 
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 (22-22، ص 0333)نوری و همکاران،  نوآوری باز شرکت شِل : مدل فرآیندی سامانه1جدول

 توضیحات مراحل

 0خلق ایده
. هر ایده، یک پشتیبان از اعضای تیم …ها، سمینارها وسایت )در هر زمان و توسط هر کس(، کارگاهاز طریق وب

 آفرینان دارد.تحول

کارگاه 

 2گرغربال
 کند.پشتیبان ارائه میمتخصص در حوزه ایده و با ریاست فرد  2صاحب ایده، ایده را به 

 3بلوغ ایده
الاتی است که به منظور ایجاد ملزومات ارائه در کارگروه جامع در جهت اخذ بودجه ؤهدف این مرحله، پاسخ به س

 پژوهشی مورد نیاز است.

کارگروه 

 0جامع

نفر  3کند که حداقل نفر با تجربه مرتبط ارائه می 02ترین بخش است که در آن، صاحب ایده، توضیحات کافی به مهم

نفر غیرعضو که یکی از آنها باید دیدگاه مشتریان را بیان کند و در این کارگروه،  3آفرینان و از گروه تحول

 شود.گیری نهایی نسبت به اجرا انجام میتصمیم

سازی پیاده

 5ایده

یده مانند مدیر شرکت گیرد. در طول اجرا، صاحب ابودجه مرحله به مرحله در اختیار صاحب ایده قرار می

 گیرد.های لازم از او انجام میگذاری کوچک خودش است البته حمایتسرمایه

بررسی 

 2پیشرفت ایده
 شود.ارزیابی لازم جهت بررسی پیشرفت ایده از طریق کارگروه جامع انجام می

کارگروه 

 2نهایی

که پروژه موفق بوده یا شکست خورده است. برای شود تا بررسی شود پس از انجام پروژه، کارگروه نهایی برگزار می

ی موفق، جهت ادامه کار باید هاها و در مورد ایدهای که موفق به اثبات مفهومی نشده، تمرکز به اکتساب اندوختهپروژه

 یید مدیر تحقیق و توسعه برسند.به تأ

 

 

                                                           
1. Submit Idea 
2. Screening Panel 
3. Mature Idea 
4. Extended Panel 
5. Excute Project 
6. Tollgate Panel 
7. Proof of Concept 
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سگ ی  این رصند  ختص به شگ ک  شگل نیسگ  ص 

 شگگ ب ی را در پگگی   هگگ ی ندتگگی نیگگز رصیگگهغو 

 اند.گ فته

ص کگ ر   سپ ری در فض ی کسبپس ام رصاج جمع

رصند جدیدی در نوآصری ب م شکل گ فته اس  که 

 اج  به توسزه اعل اصلیه این دید  ن )پگ رادای ( 

ب م ک دن   مه ی تحقیق ص توسزه ش ک  »یزای 

ر صاقگگگع شگگگدو اسگگگ . د« بگگگ  بیگگگ صن سگگگ م  ن

گ  بگگه سگگپ ری بگگه عاگگوان یگگک ابگگزار تسگگ یلجمع

 د   نوآصری ب م در آ دو اس  تگ  اصلا  سگ ع  

ب داری ام دان  بی صنگی سگ م  ن را شگت ب ب  و

دصچادان ببخشد ص در ث نی دا اه نگوآصری بگ م را 

« ه بگگین شگگ ک »بگگه  حگگدصدو ف اتگگ  ام  حگگدصدو 

توسزه دهد ص م یاه  شگ رک  شگبکه صسگیزی ام 

 سگگتزداده  )  ناگگد گگگ صو  شگگت ی ن ص  صگگ فا

کاادگ ن( را در ف آیاد نوآصری ص تحقیق ص توسزه 

ه  ف اه  کاد کگه اغلگب بگ  کگ ه  هزیاگه س م  ن

نوآصری هم او اس . نتیجگه اعگلی رصنگد  گرکور 

سگگپ ری بگگ  حگگ کی ام آن اسگگ  کگگه تلاقگگی جمع

نوآصری ب م   اج  به توسزه دید  ن نوآصری ب م 

آن  به  د وم نگویای تحگ  عاگوان  ام شکل ساتی

شگدو اسگ  کگه « ص ک ر نگوآصری بگ م د  کسب »

 بتاگگی بگگ  صب ص در گسگگت و صسگگیزی ام فضگگ ی 

 ش رک  ص همکگ ری ظ گور ی فتگه اسگ . در ایگن 

 گگد  کسگگب ص کگگ ر  هگگو  جمزگگی در راسگگت ی 

شگگود له بگگه کگگ ر گ فتگگه  یأنگگوآصری ص حگگل  سگگ

 (.211  ز 2932)کشتک ر ص همک ران  

کسب ارم  ام دان  بی صنگی  دص  وقزیگ  ب ای 

صجود دارد: در ب  ی شگ ای  سگ م  ن ام دانگ  

ندزگگگ ن شگگگا  ته شگگگدو    ناگگگد ب  گگگی ام ری

کاگد ص در کاادگ ن ی   شگت ی ن اسگتد دو  یتأ ین

 واردی دیه  س م  ن  دان   ورد نظ  را در یک 

تگگ  ص در  یگگ ن جمزیگگ  انبگگوو ص  قیگگ   صسگگیع

نم ید. در این ح لگ  دصم  ای جستجو  ین شا  ته

افتد. به عب رت دیه  در ایگن سپ ری اتد ق  یجمع

شگود سپ ری م  نی به ک ر گ فته  یدیدگ و  جمع

که س م  ن قصد داشته ب شد ام دان  جمزی  در 

-211ف آیاد نوآصری ب م استد دو کاد )همگ ن  ز

211  .) 

تگگوان بگگ  ایگگن اسگگ    در  حگگدصدو نگگوآصری  ی

ه ی تحقگق نگوآصری یکی ام رص  سپ ری راجمع

سگپ ری ب م تلقی ک د. لرا آن دسگته ام انگوا  جمع

که در م یاه نوآصری ص تحقیق ص توسگزه کگ رب د 

دارنگگد ) سگگ بق ت ایگگدو  بگگ ر  فکگگ ی بگگ     

هگگگ ی  لاق نگگگهد پیچیگگگدو ص سگگگپ ری فز لی جمع

سپ ری ب مگشتی( بگه عاگوان بسگت ی بگ ای جمع

شوند )هم ن  ته  یس می نوآصری ب م شا  پی دو

 (.211ز 

شگگ کتی پیشگگه م در نگگوآصری بگگ م ص  2ایاوسگگاتیو

ه  ایگن سپ ری اس . ایاوساتیو ب ای س م  نجمع

نم یگد تگ  بگ  اشگت اک گراشگتن بست  را ف اه   ی

 س ئل کلیدی  ود در بزرگت ین ب مار حل  س ئل 

هگ ی غی انتدگ عی  در ج  ن صارد شوند. سگ م  ن

                                                           
1. https://www.innocentive.com/ 
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  2  ناد بگوم آلگن همیلتگون دصلتی  تج ری پیش ص

  1  ن س   نیچ  دات ک م9  لای  تکاولوژی1الی لیلی

  بای د 1  رصچه1  پ صکت  اند گمبل1پ پیولار س یاس

کااگد ص بگه ص... ب  ایاوسگاتیو همکگ ری  ی3راکدل  

ت  صاسله ایاوساتیو  سأله آن   حل شدو ص س یع

 کااد. ای کمت  ام قبل نوآصری  یص ب  هزیاه

ایگدو ایاوسگاتیو  20ص آرصن اسچچ  3  بیاه  مآل

 لگ   ک دنگد  هاهگ  ی کگه در  2333 را در س  

ک دند. آن گ  ش ک  بزرگ دارصیی ا  لیلی ک ر  ی

در جلسگگ ت طوفگگ ن فکگگ ی  گگود کگگه پی ا گگون 

ک ر بود    ورو  ک رب ده ی ایات ن  در کسب ص

بگگگه ایگگگدو ایاوسگگگاتیو رسگگگیدند. در ایاوسگگگاتیو  

هگ ی ه ی تج ری  باه و)ش ک  22جستجوکاادگ ن

ه ی  گود ه ی غی انتد عی( چ ل دصلتی  س م  ن

حگل ارائگه بگ ای آن راو 21کااگدگ نرا  ل   ص حل

دهاگگد ص پگگس ام آن بگگه ب نگگدگ ن جگگ یزو تزلگگق  ی

ندگ  ام تق یبگ   911000گی د. ت کاون بگی  ام  ی

کشگگگور  ختلگگگ  ج گگگ ن در ایگگگن پلتدگگگ م  100

. ت کاون بی  ام 29انددادو ه ی  ود را ارائهحلراو

چگگ ل  در ایاوسگگاتیو ثبگگ  شگگدو ص بگگه  1000

                                                           
1. Booz Allen Hamilton 
2. Eli Lilly 
3. Life Technologies 
4. nature.com 
5. Popular Science 
6. Procter & Gamble 
7. Roche 
8. Rockefeller Foundation 
9. Alph Bingham  
10. Aaron Schacht  
11. seeker 
12. solver 

ها، این سایت بسیار متنوع است و از شرکت حل کنندگان جامعه. 03

بازنشسته  و دانشمندانِ مخترعینِ منفرد تا دانشگاهی هایآزمایشگاه کادر

 (232، ص2112شود. )تید، را شامل می

 یلیگگون دلار جگگ یزو  13هگگ  ب نگگدگ ن ایگگن چ ل 

 پ دا   شدو اس . 

جیل پ نت    دی  صق  ایاوساتیو   ب  ام حل بگی  

دهگد ه ی ب رگراری شدو  یام سی درعد چ ل 

که البته این ن   ب لات  ام ن    توس  حل  سگأله 

 (.131ز     29322932    21)تید)تیددر پ رادی  ساتی اس  

 

                                                           
14. Ted 
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  (0332)رهبر،  : اینوسنتیو در یک نگاه1شکل 

 

  کگز »س ی  ایاوساتیو   اعلیه ی یکی ام بخ 

کااگگگدگ ن حلاسگگگ . در ایگگگن بخگگگ   « 2چگگگ ل 

سگ ی   شگدو دره ی ثب ف  س  چ ل تواناد  ی

هگ ی ه ی  تق ری چ ل ش ک  ش هدو کااد. را 

به ب نگدگ ن  ود را در این قسم  ارس   ک دو ص 

هگگ  در ایگگن چ ل  .گ فگگ جگگ یزو تزلگگق  واهگگد 

ص ک ر  ک رآف یای  شگیمی  ه یی   ناد کسب حومو

فاگگ صری اطلاعگگ ت    ادسگگی ص ط احگگی  غگگرا ص 

کش صرمی  ری ری ت ص آ  ر  فیزیک  لگ   شگدو 

 (.1ص  9اس  )شکل 

البته گشودن   مه ی س م  ن به  اظور نوآصری 

ص  1هگگ یی ایجگگ د کاگگد. سگگیجتوانگگد چ ل  گگود  ی

( ب  رص   صگ حبه  تحقیقگی ام 1020همک ران  )

هد  ش ک  فز   در عاز  شیمی یی در ارصپگ  ص 

 ایاوساتیو بگ ای جمگع ا  یک  که همهی ام س   نه

سگگپ ری اسگگتد دو کگگ دو بودنگگد  انجگگ م دادنگگد ص 

ه یی را شا س یی ک دند که ب عث شدو بود چ ل 

                                                           
1. Challenge center 
2. Sage 

هگگ  بگگ  ایاوسگگاتیو قلگگع شگگود. همکگگ ری اغلگگب آن

عب رتاگد ام: چگ ل  در صاداشگتن هگ  تگ ین آن   

 دانشمادان دا لی شگ ک  بگ ای کگ ر بگ  سگ   نه

نوآصری ب م  چ ل  در انتخ ب  س ئلی که  ا سب 

سپ ریاد ص چگ ل  در ف  ولگه کگ دن چگ ل  جمع

هگ ی حلکااگدگ ن بگه نحگوی کگه بگه راوب ای حل

نوآصرانگگه  اجگگ  شگگود )رهبگگ  ص نص اعگگد  نی  

  1020کگگگ ران    بگگگه نقگگگل ام سگگگیج ص هم2931

 (.132ز
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 (0332)رهبر،  2هاای از چالش: نمونه1شکل 

 

 
  (0332)رهبر،  : فرآیند حل مساله در اینوسنتیو1شکل 

 

  1نتایج و پیشنهادها

ث  عگاز  ص ؤکه ام نظ  گرش   ارتب    گ آنچا ن

ه ی کلان نظ م ص نقشه ج  ع در سی س  دانشه و

علمی کشور ب ره   ورد ت کید ق ار گ فتگه اسگ . 

سد نه عملک دهگ  در ایگن راسگت  کمتگ  ام ألیکن  ت

التحصگیلان ب شد افزای  شم ر ف ر حد انتظ ر  ی

هگگ  بگگ    ادسگگی ص علگگوم پ یگگه ص فشگگ ر تحگگ ی 

 ین فا صری ام سویی أه ی تج ری ام  اظ  تباه و

هگ ی اجتمگ عی ص رگ یب ندگور گست   شگبکهص 

بگدیلی فا صری اطلاع ت ام سوی دیه  ف ع  بگی

                                                           
1. http://fa.pasteur.ac.ir/ 

هگ ی را ف اه  آصردو که بگ  اسگتد دو ام چگ رچوب

هگ ی ای بگه نگوآصریسپ رانه  رص  ت مونوین جمع

 عازتی ص  د  تی د ید.

 

http://fa.pasteur.ac.ir/
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 .11 -10 (:1)21نسخه ف رسی  -رس نه جله ج  نی . م یس ص

ص  لی: ش ک  است ت اصیب م در عاز  ند .  ل لزه  ورد ینوآصر ی یک رگهب یالهوه  لیتحل .(2939) ص همک ران ب  صم ی نور .03

 .221  ند  ص گ م دی  ها  ه اکتش ف ص تولشل  

ب  استد دو ام رص   یبخ  کش صرم یلیص تکم یلیتبد عیعا  یباد یاصلو» .(2931ش  و )  ییپور طب طب یلین ص الله یهدا  ینور .21

 .211 -212 :12  یی یجغ اف یه فصلا  ه پژصه  .«ش  ست ن فلاصرج ن است ن اعد  ن یدلد
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 های اجرایی استان همدان های پژوهشی دستگاهگزارش طرح
 « 9999قانون بودجه سال  9بند ز تبصره » از محل اعتبارات

 

 
 2زاریتوت می، مر1پوریدکتر غلامرضا فتح

 

 
 

 مقدمه

 1تمیی  واامما اسیسمی تو تاسم    یکی از مهم 

پیشیفت جهین امی ز، اهتمیم ب  تحقیق   پژ هش 

کممیوریین اتممیی  رن تو سمما موممی ا جااممم    بمم 

بیشمم ت تحقیقممیر امممین وممی ون   بشممین مممی

تاسمم   اصتدممیتن، اجتمممیوی   ماتمماو محیکمم  

فیهنگی کشاو باته   تاج   یژه ب  رن منجی بم  

جیاب  تو سطاح استیای، ملی   کمنن تاس   هم 

کشمماو اااهمم  شمم ت تسممتییبی بمم  اهمم ا  ا ممیم 

جمهاون اسنمی مناط ب  بیصیاون اوتبیط مماری 

همین   کیورم  بی  ا یم رمازش ویلی   تسمتگیه

 بیش ت اجیایی کشاو می

همممین تاسممم     میکمممم رممممازش   پمممژ هش

ویمن استین اگین سیزمین م یییت   بیایم رین ه

                                                           
عواشما   نگور شوا  وزعو و و آیهودهو پوووش مدیر مرکز آموزش  . . 1

 ریز  اعتا  شمدا مدیریت و برنامو

 ریز  اعتا  شمدا رئیس گروه پووش  عاشما  مدیریت و برنامو. 2

هم ان هی سیل  بی تاج  بم  اقمش  یمژه امات بم  

ونمماان تبییایامم  کممیوری ه رمممازش، پممژ هش، 

فنممی ون   اممار ون اسممتین   ایممم تو واسممتین 

وسیلت اات تو سازه پژ هش، جهت مهیی اماتن 

همین اری بی  تسمتگیهشیایط   بیصیاون اوتبیط م

)بمممم  اسممممتنیت  اجیایممممی   میاکممممم تحقیقممممیتی

صمیاان  65همین صمیااای ا یمی ممیته تسمتاوال ما

بنمم هین پژ هشممی    ایممم تسممتاوال ما 2الحممی  

هین صمیاان باتجم  کما کشماود اصم ام بم  تبدیه

اییزسنجی   بیوسی اییزهین پژ هشی، فیاااان 

هممین تویممیفتی، ااتخممیم مجممین، تا ون پیپممازا 

هین اجیایمی جهمت وقم  صمیاوتات ابنغ ب  تستگیه

هی، پیگیین ربت تو سمیمیا  سممیر )سمیمیا  طیح

ملممی اطنوممیر   تحقیقممیر کشمماود   ا ممیور بممی 

هین پژ هشی مدام کیوری ه فیرین  ااجیم طیح
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رمممازش، پممژ هش، فنممی ون   اممار ون اسممتین 

 امیی ت می

م ایم میان  سناار صبا، فیرین  ااجی 1911تو سی  

تستاوال ما اجیایمی هین پژ هشی بیاسیس طیح

کما  1911سمی  د صیاان باتجم  1بن  )زد تبدیه )

میته تن ی    ابنغ ریتیم ه بمات  11ک  تو  کشاو

 طی ریتی ت

ن شماواتسمتاوال ما مموکاو  2بی اسمیس ممیته 

یممد تو مم  از  ویمممن اسممتینتاسمم     بیایممم 

   1  اان استین ب  اسمتننین فدماوتبیوار همین 

مموکاو وا کوی   بی اسیس مفمیت تسمتاوال ما  5

 ت  تامیباط  ااتدیص تپژ هشی هین ف یلیتب  

اوتبممیوار تسممتاوال ما ممموکاو  9طبممق مممیته 

بیاسیس اسنیت بیلاتستی، اسمنیت تاسم   اسمتین، 

هممین پژ هشممی   فنممی ون هی   ا لایتسییسممت

  اییزهمین  دمدام شاوان ومیلی وتم )کشاو 

اسممتین   تو اهممیواام تسممتاوال ما پژ هشممی 

تو ااتیممیو کممیوری ه رمممازش، پممژ هش، ابنغممی 

 فنی ون   اار ون استین صیاو ریفتت

بی اسمیس  استینویمن م یییت   بیایم سیزمین 

هممین ا لایتتسممتاوال ما ممموکاو،  6   1مممیته 

 تحقیقیتی کیوبیتن   اییزهین اسیسمی پژ هشمی

ن پژ هشمی   هیهی   ا لایتبی ووییت سییستوا 

پم     فنی ون کشاو مدام شاوان ویلی وت 

کمیوری ه رممازش، پمژ هش، فنمی ون   از تییی  

ن تاسمم     ، بممیان تدممای  بمم  شمماوااممار ون

اییزهین پژ هشمی  .تااوا   ام ویمن استینبیایم 

شم ه تو هین ت یمی هی   ا لایتمطیبق بی سییست

کممیوری ه رمممازش،  21/6/1911جلومم  ممماو  

، فنی ون   اار ون استین ب  شمیح ییما پژ هش

 ت یی  ریتی :

 جهش تالی  - اصتدیت مقی متی ت1

 زیوتی -ی کیهش مخیطیار طبی  ت2

پییمم    سممیزن محدممالار فمم تجممیون ت9

 بنیینتااش

 ریتشگین ت1

تستگیه اجیایی از مجماع  1تو میسل  اییزسنجی 

تسمممتگیه اجیایمممی تاوان اوتبمممیوار اسمممتیای  21

ونمماان پژ هشممی اوا مم   91مشممیوکت اممماته   

 اماتا ت 

تسمتاوال ما مموکاو، از  5سپ  بی اسیس ممیته 

تسمتگیه  6ونماان از  11مجماع ونی ی  توییفتی، 

اومبت بم  اجیایی ماوت تییی  صیاو ریفت    سپ  

هممین ااتخممیم مجممین از طییممق سممیمیا اامماان فی

ویمممن، اسممتیا اون، سممیزمین ممم یییت   بیایممم 

همممین اسمممتین   ایمممم سمممیمیا  سمممتیت تااشمممگیه

 .وبط اص ام ریتی هین اجیایی ینتستگیه

ان کمیتم  تسمتاوال ما مموکاو 7بی اسیس ممیته 

ممممم یییت   سممممیزمین میکمممم  از امیینمممم رین 

تااشمگیه بماولی اسمتیا اون، ویمن استین، بیایم 

باط  اص ام بم  بیوسمی تستگیه اجیایی میسینی   

پیشنهیت )پی پمازا د تویمیفتی از  62اتیی  تا ون 

افممی کمم  تاسممط سمم اصا ت   هممین اسممتینتااشممگیه

 22تو همی طمیح )بمیش از ا ی متخدم   یس 

پ    تا و منتخ د امتییزتهی ریتی ه بات اماته 

ن تاسم       شماوا، بم  ت یمی  مجمین یی أتاز 
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اوا م  امماته   پم  از تدمای ، بم  ویمن بیایم 

  .اتا تستگیه اجیایی میباط  ابنغ ام

 1   ۸ممیته هین اجیایی میباط  ایم طبق تستگیه

هین پ  از ربت مشخدیر طیحای  تستاوال ما، 

بییایامم    اوا مم  موممتن ار اممات تو ت پژ هشممی

 کممیوری ه ییمم  تبیممیأ  ت شمماوان وممیلی وتمم 

تو سمیمیا  رمازش، پژ هش، فنی ون   امار ون 

 رنپ  از   ک  وهگیین  توییفتسمیر، اوبت ب  

اص ام  هین مجینتااشگیهاوبت ب  وق  صیاوتات بی 

  .ماتا ا

هین پژ هشی پییین ییفت  یی تو سمی  فهیست طیح

 هین اجیایمی مشمیوکت، تستگیه1911ااجیم سی  

شمیح ییما هین طی  صمیاتات بم  کنن ه   تااشگیه

 بیش :می

 

 مجری مشخصات طرح پژوهشی ردیف

1 
 اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان همدان 

 و فرشهگ حزشه کارشا  و کسب رونق و ایجاد جهت مجاش  فضا  اش اعتفاده راشکارشا  بررعی

  اعتا  شهر

 راددکتر مصطفی رضایی

 عیهابزعلی 

2 
 اداره کل اوقاف و امور خیریه استان همدان

و کار ابهیو واریخی مزقزفات اعتا  شمدا  در ایجاد و وزع و کسب وغییرکاربر  نق  بررعی  

 دکتر حسن عجادشاده

 بزعلی عیها

3 
دارایی استان همدان و اقتصادی اداره کل امور  

اعتا  شمدا  بررعی اثربخشی مدل شزشمهدعاش  کسب و کار بر جه  وزلید  

 پزردکتر ع ید کیا 

 پیام نزر شمدا 

0 
 اداره کل دامپزشکی استان همدان 

وباط آ  بررعی و و یین میزا  ریسک فاکتزرشا  بیمار  عل در جام و انسانی و دامی اعتا  و ار

 با کرونا

 آدابی دکتر مریم

 علزم پزشکی شمدا 

5 
 اداره کل بهزیستی استان همدان

 شدف  وجام و م لزلین باشوزانی بر میزا  وزانمهدعاش  شا طرح شد  اجرائی واثًیر میزا  بررعی

 بهزیستی اعتا 

 نقد  دکتر اعدالو

 بزعلی عیها

6 
 اداره کل هواشناسی استان همدان

شمدا  اعتا  عطح در عرماشدگی و یخبهدا  عریع ششدار عامانو وهیو و بررعی  

 دکتر مجید آشاد 

 پووششکده شزاشهاعی

7 

 

ن 
ی همدا

 استاندار

بررعی میزا  خطرپذیر  مخاطرات رایج اعتا  شمدا  با رویکرد ودوین برنامو کاش  

 خطرات حزادث و عزانح

 دکتر ششره مریانجی

 الدینعید جمال

 اعدآباد 

بهد  خروج مراکز خطرشا  شهر  اش محدوده قانزنی شهرشا  اعتا  شهاعایی و اولزیت

 غیرعامل شمدا  با رویکرد پدافهد

یدکتر محمدعلی نکزئ  

اشتر مالک صه تی  

پذیر شهر کید بر یک محلو آعیباشتغال و کارآفریهی در مهزل با وأودوین راشکارشا  

 شمدا 

 دکتر رضا مزحد 

 بزعلی عیها

 شیرکشت و راشکارشا  وزع و پایدار عطح روپی  شا چال  و شافرصت بررعی

 ا  اعتا  شمدا گلخانومحصزلات 

 عسگر  دکتر داوود

 بزعلی عیها

 شمدا  اعتا  شنا  فرشندآور  بر شندگی عبک ثیرأو بررعی
 دکتر بابک م یهی

 علزم پزشکی شمدا 
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لازم ب  یکی است ای  مقیل   یفیً اوا م  رماوشمی 

هممین پژ هشممی از محمما از احمماه ااجممیم طممیح

 1پژ هشی بنم  )زد تبدمیه اوتبیوار تجمی  ش ه 

شنیسممی رن باتجمم  بمماته   رسممی  1911سممی  

ان است ک  فی ت   مقیل  تیگمین مقال  ج اریا 

طلب ت تو پییین امی  است بی همکمیون هیام  وا می

همی   بمی هین اجیایی   تااشگیهبیشتی بی  تستگیه

اجممیان پممژ هش   تکیمم  بممی تحقیقممیر کممیوبیتن 

م   اگمممیش شمممیه  تحقمممق اهممم ا  ویلیممم  ا مممی

ان اسمتین ویممن تاسم  پژ همی تو بیایمم رین ه

 بیشی ت
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 معرفی واحدها 

 و 

 ژوهشیپهای فعالیت
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 معرفی دکتر بابک ژاله از دانشمندان دو درصد برتر دنیا
 

یردب یریمحبوبه وزفر، یمیمصاحبه و نگارش: ژاله سل

 

 

   

آقااای در اار باباا، ژالااه، در سااا  

در تهران م ولد شدند. دیالل   9431

از  9431خااااااود را در ساااااااا  

دبیرساا ان اباان ساایاا اماادان اخاا  

آموخ اه رارشااسای نمودند. دانش

، 9411رشااا ه فی یااا، در ساااا 

رارشااسی ارشد رش ه فی یا، در 

و در ری رشا ه فی یا،  9411سا 

از  9434گااارایش لیااا ر در ساااا  

دانشاااگام امیرربیااار ادااا اد. در 

عضااو ایاالم علماای  9434سااا 

دانشگام باوعلی سایاا در دانشا دم 

علوم پایه شدند. قابل ذرر است راه 

ه اای اب ااادایی ورود بااادر ساااا 

دانشگام بوعلی سیاا اای  ام اناام 

آزمایشگاای در اخ یار ایشان قرار 

 91نگرف ااه بااود و بااه تاادری   اای 

ساا  بااا پرداخاات ا یاااه از گرناات 

تعلااگ گرف ااه بااه ایشااان ام انااام 

آزمایشگاای لازم را فراا  رردم و 

ا  ارااون دانشایویان تحصای م 

ت میلاای از ایاان ام انااام اساا  ادم 

تااراون اار  9433رااد. از سا  می

سااا  پهواشااگر برتاار گااروم یااا 

دانش دم علوم پایه و دو سا  ج و 

پهواشگران برتر در اس ان امادان 

ااای اناد. از جملاه مدایولیتباودم

تاااوان باااه معاونااات ایشاااان مااای

پهواشی دانش دم علوم پایه اشارم 

دانشااایوی  43نماااود. راااماااایی 

دانشایوی  91رارشااسی ارشد و 

اناد. ااا  ش هدر ری را به عهدم دا

 4جلد ر اب باه زباان فارسای و  4

فصاال ر اااب بااه زبااان انگلیداای و 

مقالاااه در نشاااریام  911بااایش از 

 911المللاای، باایش از مع باار بااین

 1المللاای، را ااراند داخلاای و بااین

ثبات اخ اراد در  4 رح تحقیقاتی و 

 باشد. رارنامه پهواشی ایشان می

گرایش تخصصی آقای در ار ژالاه 

رگیری آن در زمیاااه رااالیاا ر و بااه

انرژی است. از نانوفااوری و تولید 

اایی نامهپایان با تعریف 9431سا 

در زمیاااه راااربرد لیاا ر در سااا   

نانوذرام فلا ی بارای دانشایویان 

رارشااسااای ارشاااد باااه حاااوزم 

ای رش هنانوفااوری و تحقیقام بین

با مطالعام بیشا ر  .مشغو  اد اد

برای و ج ابی ی ره این زمیاه راری 

ایشاااان و دانشااایویان داشااات، 

اای بیش ر دانشیویان را در پروژم

-امین زمیاه ماناد ساخت نانوسی 

اای اادلایاه تعریاف اا و نانوسی 

رردند. در اداماه راار باا توجاه باه 

تیربیاتی ره در سا   مواد نانو باه 

دساات آوردنااد، فعالیاات در زمیاااه 

اااااای ساااااخت نانوراملوزیاااات

یی تباادیل پی وال  ریاا، رااه توانااا

انرژی م انی ی به انرژی ال  ری ای 

را دارند، آغاز نمودند و با توجه به 

اای اامیت و راربرد نانوراملوزیت

پی وال  ریاا، و نانوژنراتوراااا در 

راراای پهواشی خاود  9413سا  

را به سمت سااخت نانوژنراتورااا 

معطااوک رردنااد. از  اارک دیگاار 

 ور ام ماان در زمیااه سااخت به

ااا باه رما، لیا ر و وزیتنانورامل

اای شایمیایی بارای سااخت روش

ساازی انارژی اا و ذخیرمابرخازن

و جاااا ب ایاااادروژن پرداخ اااااد. 

امچاااااین تحقیقاااااتی در زمیاااااه 

تغییاارام ساااخ ار سااطحی مااواد 
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اا و فلا ام پلیمری و نانوراملوزیت

انیاااام دادناااد راااه باااا تغییااارام 

ااای ساخ اری و یا تغییرام گاروم

سااخ ار جدیاد  عاملی و یا سااخت

بر روی فل ام و افا ایش مقاومات 

در برابر خوردگی امرام بود. آقای 

اای علمی در ر ژاله در راار فعالیت

روزانااه خااود بااه مطالعااه ر اااب، 

ساواری و ورزش تاید، دوارخاه

پردازنااد، و نیاا  بااه روی ماایپیااادم

گاااردی نیااا  مداااافرم و  بیعااات

 .ماد اد ادع قه

ی در اار ژالااه در خصااوگ اگااونگ

ردااا ام یاااز دو دراااد دانشااماد 

برتر جهان تصریح نمودناد: اادک 

االی ایشان با توجاه باه عشاگ و 

ع قه به راراای تحقیقاتی، تعریاف 

ااااای تحقیقااااتی درسااات، پاااروژم

پرورش و آماوزش دانشایویان و 

ادایت و راااماایی و تشاویگ آنهاا 

در انیام رارااای تحقیقااتی باودم 

وق ااه اساات. انگیاا م و تاا ش باای

انشاایویان تحصاای م ت میلاای و د

خود ایشان مایر به ااا  مقاالام 

 1Qالمللی با درجاه مع بر علمی بین

شدم است ره مورد توجاه و   2Q و

اس ااد محققین جهانی قرار گرف ه و 

باعا  قارار گارف ن ناام ایشااان در 

فهرست دانشمادان دو دراد برتر 

دنیا شدم است. به تصاریح ایشاان، 

 انام راافی اگار با توجه به نبود ام

انگیا م، ع قاه و پشا  ار ایشاان و 

شاان دانشیویان تحصی م ت میلی

نبود، شااید رسایدن باه ایان نقطاه 

شد. برای آقای در ر ژاله میدر نمی

آقای در ر ژاله باا اباراز خرساادی 

از در اخ یار داش ن تای  تحقیقااتی 

ماد باه انیاام بدیار روشا و ع قه

از تماااااامی راااااار پهواشااااای 

وق ااه در تاای  دانشاایویانی رااه باای

تحقیقاااتی ایشااان باارای بااه ثماار 

رساایدن راراااای تحقیقاااتی تاا ش 

رردند، تش ر و قادردانی نماود. در 

ثر بار موفقیات یخصوگ عوامل م

خااود نیاا  بااا فروتااای تمااام ابااراز 

تاوان داشت ره از نظر ایشاان نمای

شاارایپ پاایش آماادم را موفقیاات 

خاای در نظر گرفات. ویی اه اار 

یاالم علماای در دانشااگام عضااو ا

پاارورش و آمااوزش و رااامااایی 

ماااد و مداا عد دانشاایویان ع قااه

است. از نظر ایشان آنچه تاراون به 

انااد حاااال ان خاااب و آن رساایدم

اااای تحقیقاااتی رااامااایی پااروژم

تار حضاور درست و از اماه مها 

دانشاایویان پاارت ش و باااانگی م و 

ماد بودن از ام ااران امچاین بهرم

بدیار خوب باودم اسات. پهواشی 

راااه در زمیااااه پااارورش از ایااان

مااد گر و ع قاهدانشیویان پرسش

انااد ابااراز نقااش ماایثری داشاا ه

 رضایت بدیار نمودند. 

آقای در ر ژاله در ماورد وضاعیت 

پهواش در دانشگام و رشور بیاان 

رردنااد در حااا  حاضاار، میاا ان 

فعالیاات اساااتید و دانشاایویان در 

حقیقااتی زمیاه پهواش و راراای ت

در رش ه فی ی، رم ر از حد ان ظاار 

اساات. نبااود ام انااام رااافی باارای 

پیشبرد تحقیقاام، نداشا ن حمایات 

مالی و وضعیت نامطلوب اق صادی 

و شاند پایین پیدا راردن فراات 

شغلی م ااسا با تحصی م باعا  

رااااش انگیاا م دانشاایویان شاادم 

اساات. انیااام راراااای پهواشاای 

ش خیا  مد ل م وقت بدیار و آرام

توان است. اما با شرایپ راونی نمی

از پهواشاااگران توقااا  حضاااور 

وقاات را داشاات. بااا حمایاات تمااام

مطلوب از دانشایویان و اسااتید و 

تخصاایب بودجااه بیشاا ر باارای 

توان انگی م بارای راراای علمی می

مشاررت در رارااای تحقیقااتی را 

اف ایش داد. در ارتباط باا موانا  و 

باا رارااای  مش  تی ره در رابطه

تیربی و عملی وجود دارد، وی باه 

تاالمین مااواد اولیااه آزمایشااگاای، 

نبودن تیهی ام و ام انام پیشرف ه 

اااا و یااا روز در آزمایشااگامو بااه

فرسودگی تیهی ام موجود اشاارم 



 

و فناوری دانشگاه بوعلی سینا فصلنامه معاونت پژوهش  

0441بهار ، 3، شماره 3دوره    

 

04 

نمااااود. از دیاااادگام ایشااااان در 

اااای قباال مشاا  تی از قبیاال دورم

انیام آنالی اایی باا ری یات باالا از 

الی رار عملای باود اماا مش  م ا

واسااطه نبااود در ایاان روزاااا به

حمایااااات و بودجاااااه راااااافی از 

ااای پهواشگران و امچاین تحری 

علیه رشور، فشار تهیه ماواد اولیاه 

اااااا و باااارای انیااااام پااااهواش

اای رارشااسای ارشاد و نامهپایان

در ااری بااه مشاا  م قبلاای اضااافه 

شدم است ره بدایار آزاردااادم و 

باااابراین بااا آور اساات. اضااطراب

شرایپ فعلی سرعت رار پهواشای 

آید و نبود ام اناام بدیار پایین می

رافی ماانعی بارای انیاام رارااای 

 شود.تر و م یدتر میب رگ

از نظر ایشان ت ش و پش  ار فرد  

 پهواشااااگر و یاااااری خداونااااد

ترین عامل رسیدن باه اادک االی

باشد. امچااین پهواشاگر بایاد می

شااد و بایااد ذاااای خاا ش داشاا ه با

عاشگ رارش باشد. در این اورم 

توانااد بااا ااابوری از تمااامی ماای

موانعی ره در رام رسیدن به اادک 

وجااود دارد، عبااور راااد. دوری از 

اااای راراااای پهواشاای حاشاایه

تواند رسیدن به ادک را سرعت می

ببخشد. عامل میثر دیگر حمایات و 

امرااای خاانوادم اسات راه باعاا  

خا ر امششود، پهواشگر با آرمی

باااه امااار تحقیاااگ بلاااردازد. یااا، 

پاا یر و پهواشااگر بایااد مداایولیت

دارای روحیاااه ام ااااری باشاااد. 

امچاااین اییاااد و ماادیریت جاااو 

امیمی در گروم تحقیقااتی مدایر 

 راد. رسیدن به ادک را اموارتر می

ایشان مع قد است رتبه و موقعیات 

امااوارم باارای ااار شخصاای در 

جامعه مطلوب و خوشایاد است اما 

ت ش پهواشگران بارای دسا یابی 

به رتباه و موقعیات باالاتر نیدات. 

آنچه اامیت دارد، انیام رار خاوب 

و باری یاات و تاا ش باارای انیااام 

تار اسات. تر و عمیگراراای ب رگ

ااااا و افااارادی در باااالاترین رتباااه

اا اد اد ره امچاان برای موقعیت

عل  و تحقیگ وقت و ا یااه اارک 

پهواشاگر رااد. مدیر راار یا، می

ان هاست و پایاانی نادارد در عل  بی

و رتبه و موقعیت از اامیت خاای 

برخوردار نیدت. آقای در ر ژاله با 

بیااان ایا ااه امااوارم از موقعیاات و 

محاال رااار خااود رضااایت دارنااد، 

اف ودند به خا ر ع قه باه ایاران و 

خانوادم به ردا شارایپ به ار در 

اناد. باه خارج از ایاران ف ار ن اردم

ر ایشااان بااا وجااود مشاا  م باااو

تاوان در ایاران ماناد و بدیار، مای

رار ررد. امچاین خاود را عضاوی 

از خااانوادم دانشااگام بااوعلی ساایاا 

داند ه و برای ارتقاا  دانشاگام باا 

رااد. از  ارک تمام توان تا ش می

رنااو و دیگاار دوساا ان بداایار یاا،

امیمی در دانشگام باوعلی دارناد. 

ماظاور ماد ادا اد باهایشان ع قه

اساا  ادم از فرااات مطالعاااتی بااه 

رشور آلماان سا ر راااد، باه دلیال 

ایا اااه آلماااان ی ااای از به ااارین 

رشااوراای دنیااا از نظاار ام انااام 

باشااد. امچاااین وی بااه لیاا ر ماای

رشور این نی  اشارم نماود  زیارا 

بااه گ  ااه ایشااان در رشااور اااین 

مراراا  تحقیقاااتی خااوبی در زمیاااه 

 لیاا ر وجااود دارد رااه ی اای از آن

 باشد.مرار  در شهر وواان می

اااای بااه فعالیاات در زمیاااه یشااانا

مادند ره ن ییه راار آن عملی ع قه

باشااد. میقاباال لمااد و مشاااادم 

امین دلیل در رشا ه فی یا، نیا  به

 در حاوزم عملای و تیربای فعالیات

راااد. بااابراین اگار دانشاماد و می

شدند به اح ما  زیاد پهواشگر نمی

اندازی ی، رارگام تولیادی و در رام

میااااه اقااادام فعالیااات در ایااان ز

رردند. در دوران تحصایل خاود می

سااا  ماادیر فااای  3نیاا  بااه ماادم 

شررت ترریباام الوناد بودناد. ایان 

شااررت در زمیاااه ماای د گازاااای 

پ شاا ی لی راااای اگ ایماار اشاا 
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)بااارای عمااال لی یااا،ی، لی رااااای 

، گازاای رالیبراسیون 2COااع ی 

و یاااش خشااا، بااارای ری ریااااو 

اااای اواپیمااایی فعالیاات شااررت

 .رردمی
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   تیکا در مرکز رشد دانشگاه بوعلی سینامعرفی شرکت وب
 

یردب یریمحبوبه وزفر، یمیژاله سلمصاحبه و نگارش: 

 
 

 

 4731آقای وهاب محمدی در سال 

در اسدددآباد همددداو م ولددد  ددد  

ایشاو مددر  اار ااسدی ددود را 

در ر  ه دبیری  یمی از دانشدگا  

فرهاگیدداو ادددو نمددود و در حددال 

حاضر در مقطع اار ااسی ار دد 

 ر  ه  یمی معدنی دانشگا  بوعلی

سیاا مشغول تحصیل اسد.  آقدای 

محمدددی دبیددر رسددمی آمددوزش و 

پددرداز و اددرا  و پددرورش و ایددد 

نویسددی مب کددر در زمیادده برنامدده

اامپیوتری هس اد  ایشداو در اادار 

تحصدددیل و تددددریم بددده امدددور 

پژوهشدددی  و تحقیقددداتی هم دددوو 

نویسددددی اددددامپیوتری و برنامدددده

پردازد  در پردازی مهادسی میاید 

 هدای ادیدر بدهر سالهمین راس ا د

همددرا  داددد تددن از دوسدد او دددود 

موفددب بدده اراحددی یدد  سددامانه 

نام اوس ا  ددند ا  را  مهارت به

و در حددددال حاضددددر مشددددغول 

سازی و تکمیل پروژ  مدواور پیاد 

هس اد  به گف ده آقدای محمددی بدا 

وری سدددامانه انددددازی و بهدددر را 

اوس ا افراد مخ لف بدا دا د ن هدر 

توانادد دانش میسطحی از سواد و 

هدا و داندش ددود را بددوو مهارت

نیاز به پرداد. هزیاه بده ا د را  

بگوارنددد و نیددز ادداربراو مخ لددف 

توانادد بدا فدرز هزیاده اندد  می

های م عددی را از این اریب مهارت

اوراه گف ه  د این بیاموزند  هماو

ها از مقدماتی تا پیشرف ه را مهارت

اید أتگیرد  آقای محمدی با دربرمی

بر این نک ده اده سدامانه اوسد ا در 

قالب ی  اپلیکیشدن بده افدراد دارای 

دهد اده بدا مهارت، این امکاو را می

ا  را  ویدیوهای آموز دی ددود 

بدوو پرداد. هزیاه حدب ا د را  

درآمد اسب نمایاد  در ادامه ابدراز 

امیدددواری نمددود تددا پایدداو تیرمددا  

( بعددد از رفددع 4111جدداری  سددال

مددالی و انمددام مراحددل نددواقا اح 

سامش و ارزیابی نهدایی، سدامانه 

بدرداری در مواور به ماظدور بهدر 

اد یار همگاو قدرار گیدرد  مزم بده 

ذار اسد. اوسد ا در ایدراو نسدخه 

هدای ددارجی مشابه ندارد و نمونه

 درفد مشابه هس اد  01نیز تا 

تیکددا بدده نویسددی وبگددرو  برنامدده

گددواری بلادمدددت در عاددواو هدددز

سازی نهایی و ارتقای ت پیاد فور

ادددر  ددددود در نظدددر دارد بدددا 

هددای دول ددی هددا و ارگدداوسددازماو

ای ماناددد سددازماو فاددی و حرفدده

 قرارداد همکاری ماعقد نماید 

 
تدددرین ددددالش و مشدددکل بدددزر 

روی این گرو  فای و مهادسی پیش

های انمدام ادار مین هزیاهأجواو ت

از جمله تهیه سرور و دیگر قطعدات 

افدددزاری افدددزاری و ندددرمسدددخ.

با ددد  اعیددای ایددن گددرو  بددا مددی

او ی و تلاش بسیار در پدی سخ.

فورت یاف ن راهکاری هس اد تا به

مسدددد قل و بدددددوو نیدددداز بدددده 

گواری بخش دصوفی بدر سرمایه

 مشکلات مالی دود فایب آیاد  
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های مانیتورینگ هوشمند سردخانه» معرفی شرکت طراح و سازنده دستگاه
   در مرکز رشد دانشگاه بوعلی سینا  «صنعتی

 

یردب یریفر، محبوبه وزیمیمصاحبه و نگارش: ژاله سل

 
 

 

آقاااااای حباااااید  ب الحمیااااا  

آموخته رشاته التترونیاد در دانش

مقطع کارشناسی هبتن . تخصا  

اصلی ایشاا  در زمیناه اراحای و 

مارتب  باا ساخت قطعات هوشامن  

هااای برودتاای اساات. و در سیباات 

حال حاضر ایشا  به همراه دو تاد 

از دوستا  خود به سفارش شرکت 

نبااوا التتاارو  مشاااول اراحاای و 

ساااخت دسااتگاهی تحاات  نااوا  

های سردخانه مانیتورینگ هوشمن "

هبتن  و در نظر دارن  در  "صنعتی

آین ه نزدیاد بعا  از نیاایی شا   

کنن  و  سیسأارح شرکت خود را ت

برای اتصال باه باازار ها ر برنا  

 نماین .  ارائه مخصوص خود را

ها قابلیت آقای  ب الحمی  در تشریح

 هااای محصااول در حااالو ویژگاای

سااااخت خااااود تصااااریح کاااارد 

هااااای برودتاااای دارای سیباااات 

سیبااااات مختلفاااای از  ملااااه أت

کمپرسور، تابلو برق و م ار گردش 

باشاان . در ساایار سااردخانه ماای

ال تولیاا  ایشااا  محصااول در حاا

تعاا ادی سنبااور داخاام سیباات  

گاااردش سااایار برودتااای نصااا  

شود تا شرای  سیبت  را پایش می

زما  سیبت  تابلو بارق نمای  و ه 

را نیااااز رصاااا  کناااا  و اباااا  

دسااتورالعملی کااه باارای دسااتگاه 

تعریااش شاا ه ایااراد و اشااتال بااه 

و اااود آمااا ه را قبااام از آسااای  

رسی   به دستگاه تشخی  ده  و 

باه صا ا درآورد   میا   سپس با

هش اردهن ه تتنبید مربواه را از 

و ااود مشااتم آگاااه نمایاا . آقااای 

 ب الحمی  با اشااره باه اینتاه ایاد 

افازاری صورت ساختمحصول به

اراحی ش ه است کاه توسا  یاد 

شااود و از افاازار ماا یریت ماایناار 

مختلفی تشاتیم شا ه  تع اد قطعات

ه  صورت زنجیروار به است که به

شون  تا اام اات منتقام میمتصم 

شود، افزود لذا تولی  اید محصاول 

باار اساات و صاارر وقاات زمااا 

وری الب  تا به بیارهببیاری را می

برس . اهمیات و ضارورت سااخت 

چناااید دساااتگاه هوشااامن ی در 

هااا زمااانی هااای سااردخانهسیباات 

شود کاه از مباایم و آشتارتر می

مشاااتمت احتماااالی ایاااد قبیااام 

شته باشای . باه ها آگاهی داسیبت 

 نوا  مثال با نص  اید دستگاه در 

صاارر هزینااه تعمیاار و نگیاا اری 

های برودتی تا مق ار ببیار سیبت 

 مام ماالی باه  اوییزیادی صرفه

آی . و از ارفی اید محصول باا می

پااردازش هوشاامن  احتمااال بااروز 

خطااای انبااانی را نیااز بااه حاا اقم 

رسان . مزیات محصاول ماورد می

هااای بااا سیباات  بحااد در مقایبااه

خار ی مشاابه مقارو  باه صارفه 

باشااا  و همنناااید بااود  آ  مااای

توا  به اامینا  خاار صاحبا  می

موقاع و در صنایع از پشاتیبانی باه

گویی سریع دسترس بود  و پاسخ
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سازن گا  دستگاه نیز اشاره نمود. 

 محصاااول تولیااا ی تااای  آقاااای

 ب الحمیاا  نباابت بااه محصااو ت 

رتااری و مشااابه ایراناای نیااز از ب

است؛  های خاصی برخوردارمزیت

 نوا  مثال دقت با ی تشاخی  به

موقاع و در بروز خطا و هش ار باه

تااار آ  را کااام  ملتااارد گباااترده

توا  ذکر کرد. آقاای  ب الحمیا  می

ابراز امی واری نمود بعا  از انجاا  

صااورت هااای مقاا ماتی بااهتباات

پایلوت در چن  سردخانه در آینا ه 

گروهی ایشا  به  ببیار نزدید کار

ثمر نشین  و قراردادهاای بیشاتری 

هاای سااخت را منعق  نماین . هزینه

دستگاه توس  ا ضای اید شارکت 

و حمایاات شاارکت نبااوا التتاارو  

شااود. آقااای  ب الحمیاا  تااامید ماای

 ضاااامد تشااااتر و قاااا ردانی از

محتاار  مرکااز رشاا   و  ؤمباا

دانشگاه بو لی سینا بیا  داشت که 

مذکور در مرکز از ب و استقرار تی  

رش  دانشگاه بو لی ساینا هماواره 

دریا  های بیها و تشوی از حمایت

ایااد مرکااز برخااوردار  و  ؤمباا

 بودن .
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ها و سای دانشگاهؤتأمل در فرایند  انتخاب ر های ما:رهبران آتی دانشگاه
   1آموزش عالی و پژوهشی در ایران سساتؤم

 

 
 

 جلسههب  ههن نههانن  کههن      هه 

آغهن  شههخا کهن      هه   1 ورشهنی 

 ورشنی  ا  خا    ایمیه  وووهو  

  حث و گف گو  ر کصوص ا  اهن 

 تأوههد  ریههن و نههند  ا اههگن ؤر

ف اینخ ا  اهن  تن یهخ  مهو ا ود  ر 

یههند ا اوههب افههدو   ر اهه  نههن 

و مههن د وحههنهم  یمبههو   حههث 

یهن و  یهد تقویه  ان قلا   ا اهگن 

یههن یمههوار  ییههأا اونههند  ا اههگن 

 انهه ا  حههو  ا  اههن وطهه ب  ههو  

یههن و وگههو گ  نههند  ا اههگن ؤر

یهن  هن نند  ا اهگن ؤایفند  قش ر

   ر یهند ووجهوتوجب  هب واعییه 

جنویب و  ظنم آوو ش عنل   اور 

گهاارد  ا  جملب ونخگن گ  نینن 

 یههههخای  ریحهههه د  ونههههخگن گ 

گ د  ظنم آوهو ش ونخگن گ  تول 

عنل  یهن ورو  غی و اصصهن   ر 

هههو   تاصصهه  ریحهه د علمهه  

یهند  سهینر ین و وحهخوی  ا اگن 

 یگهه   ههب  ههن آ جههن وواجههب یسهه ی  

  نشهخانهدای  وه  اراد ایمی   هب

                                                         
پژوهی برگزار شده آینده 11برگرفته از پنل  .1

ریزی آموزش عالی در مؤسسه پژوهش و برنامه

 . 1111در آبان ماه 

 نیو  ر عه  واعیه  دنیه    رههن  

ه     ب   ی ر وس نیهن   ر فضن 

 ب نم  آر وین و  ین آ خ ینم  ا

 ههب  ناههگ ا  هههو    ی یههنآروههن 

ینن   هب  اور  یب  آوو ش عنل

  ننهخ  فک  وه   نخ  و ل آ  ع د  ا

وج  این  لبأوس  ننخ و دپ  ا خ یا

وگو ب ین نند  ا اگن ؤر  بان  

 خیههوگو ههب  ن ؟ا  اههن  شههو خ خیهه ن

؟  ر یمهین  قش  ننهخ دفنیعمد و ا

-1831یههند رانهه ن  ر  ههین نههن 

نسهههب ؤیهههنی   ر وتهههلاش 1831

ریههدد آوههو ش پهههویش و    نوههب

عنل  شکد گ فه   هب  رآ   وهن  

انهح   سیرئآعند جوا  ویمنرا   )

 ددیههرپهههویش و    نوههب نسههبؤو

تحه  عنهوا   داخ یا ( آوو ش عنل

ا  اههن   نیهه کیسهه منتیا  اههن  ن

یهن را نهند  ا اهگن ؤرونخ ننون 

وطهه ب     ههخا  ههب الح ههب ا  یمههن  

 ون  تن او و   قهخ وجمه   هب ایهن 

انههه  و آ   ف آینهههخ وار   هههو  

ویهگهه  نیننهه  شههخ  ا  اههن  

وههههخی ا  یههههن ریحهههه ا   هههه اد 

یننهههه   ههههب  سههههینر  ا اههههگن 

و  نن ی کنل  ن انن  ان لبأوس

 دشههخ  ا  اههن  رؤنههن  ننههین

   هو  دا غخغهب ابیین یماگن  ا 

پهه  ا ا  و بیههذیههن  ظ   ههب گوشههب

  هههو   آوههو ش عههنل اههمنخا یا خ

 را  ههب کهو  واههرو   هه    اهور 

 وا ص   تلاش علم  ر ا اوبا ان 

( 1831-1831یههند آ   ور  )نههن 

عطه    ر نر   قطهبپند ن  و یک  

 وووهو  وجه  نیهو  ا  ر دخیجخ

وج   ب یم   نیا   گدار شخ  ان ا

   هه  ف انهه اوا  ا  نههن   دآعههن

 هههنر  دیهههو درو (1833) گاشههه ب

 ددیههرنسههب پهههویش و    نوههبؤو

ون   نیونخ ایان ع ار گ ف ب ان ا 

و  دانبیوطنلینا  و  یان   ب  رگ

ههو  وووهو  ا  اهن    تاصص

 ر  ه یههویههن  ههب ا اههگن  درؤنههن

   اا خشخ  کنص طیش ا

نپس      ف ان اوا  احه  رو هخ 

یهن  هب اه ب یمیاگ  جلسنا پنهد

پ  اک  و وحوریند اصهل   لبأوس

 ننخگن   ر وووو  را   اد ش   

 نیهیهخ  ا حث تا یح  مهو ا ود 

   ا گیدتأود ب شننک   دی  ورا پند

ووجو  ا  اهن   د سح   ب رو خین

یههن و وونسههنا  ا اههگن  درؤنههن
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و  حث و   و پهویا  عنل آوو ش

  ن جج طیتحولاا  ر وح ی شنننن

و  اهه ویپ  المللههنی هه نایههو تج  

   هه  سهه ا  ا  نههخ یویطههو   ههب آ

ف ان اوا  تص یح  مو   ب  ر این 

وح  م  داعضن ی وگوگف ننک نر 

تم  هد جمیه   حهث  و یپند  ن شه

وینههن  ههب  ههب  نیو  ههخ  ننههخ وهه

 نهخ یه     ب آ  نتیعمل دین اش

و   ا اهگن  دلب ریح أ ر جج  وس

 یهن ا اهگن  درؤنن ف اینخ ا  ان 

ایان   ن  یهن  ا و م  د کواینخ شخ

اینکهههب اوههه و    ر   یهههن شهههنیخ 

تحولات  یسه ی   هب ایهن تحهولاا 

 ههوع   ههنو و  ههبپیبیههخ  آشههو 

گسسهه ب وههن را  ههب آینههخ  پ تههن  

 ر   یههنئد ایم  نخ؛ افدو   ک بو 

این   یند پ آشهو  ایهن انه   هب 

 نههخ یآ هه اد رنههیخ   ههب   ههخا ی 

  وهب وسهی د آوو ش عنل دریح 

  هب  وهب وسهنئلرا  نیخ ا   نی  و 

 لبأوسهها  ار وجههو    نههخ یآ دنههو

 سینر وجه  ایهن انه   هب  ر اه  

  ورا  وا لهه  نیننهه   ا اههگن  

 قهههش و ا  ظهههنرات   هههب ا   قهههش 

ریحهه د  ا اههگن   وجههو   اشهه  

  ونر تریی  و تحو   سینرد شهخ 

 13ان ؛  ب عنهوا  ومهن   ر عه   

نلاد شها   فوذ وینود و اع خار  

انه    اد ا ار   ا اگن  وج   و  

و  ب عحنرت   نریدون ایمی   اشه ب 

 02انهه ا  ر  یمههب  اسهه  نههخ  

یههند اد و صههلاهی یویهه  ه فههب

وههخی ی  اج ایهه   ا اههگن  وطهه ب 

 ههو   انهه   ههب ا  آ   ههب عنههوا  

شهو ا  ر ور  گه  یهن  وه اده فب

گس  ش  02پسنجنگ ججن   تن  یب

تقنوههنیند  ا اههگن   ر پننهه   ههب 

اج منع  رشخ ین نخ    اد تحصید  

یههن و تونههیب پهه  یس نههنک من 

یههن وههور  توجههب عهه ار  ی نههنک 

نخ   32و  02یند گ ف ا و  ر  یب

 ا اگن   قهش  01تن اواید نخ   02

 ار و  ههنرآف ین را   عجههخ   نگههن 

 یهب  01گ ف ا و  ر ا اوب  ر نخ  

 وم آ   ن یک  قهش جخیهخ وواجهب 

ند اوهه و  ریننهه  یسهه ی ا  ر   یهه

 ا اگن   نیهخ وانهط  هین  رو  و 

گهو  ی و   ا اگن  و یمبنین پنن 

 فین  و نو   ن ا  ظهنراا  ب یمب ذد

 ههوع   قههش گو هنگو   نشههخ؛ و  ههب

ه یه  را ایفهن فهنجن حب و یمهبیمب

رو  ر  یهب یند پهیش  نخا  ر نن 

نههوم  یگهه  یههین ویههد  من ههخ   ههب 

 ترییهه   کنههخا    هه  ف انهه اوا   ر

یند کو  ونهین  یهن  ا اوب صحح 

 اش   ب  ر ونین اوون   ب شخا 

 ر هن  تریی  و  گ گو    ب  ن آ  

رو یس ی   ر این فداینهخگ  و رو ب

ین و پیبیخگ  رو افدو  شنیس گ 

یند کنص  ه اد ریحه د توا منخد

 طیوحونین  ر   ا اگن  لا م ان ا

 هب شهکد  نهخ یآ دو حو   هب نهو

رینن   خ  یبی نو و پآشو   لیک

 نی ر عه ا اگن   نیخ وهور   نشهخا 

 تحهو   دا  قهن  دین یهن  صلاه

 نخ  ی ههوآور و افهه  گاههن ن یآفهه 

یههههن  تیههههنر   ننههههخ  ی یوههههخ

    ننههخ   ارتحههنا یتخ  ک یانهه  اته

را  ارا  نشخا ههن    گ یتنر   تینول

یههند وا لفهه   ر ایههن پنههد پ نههش

پههیش رو  اریهه   ههب  نههن  اریهه   ههن 

ننتیخ هنو   ر جلسب ا خیا  ای 

 ا  جملب:  ب پنن  آ جن  ن  ین ی ؛

  خام  جهن  سیا  ان  رئ د  ا ا1

 ؟شو  دیتاک  نیخ

 هنود   توا نهخ وه  وب  سهن  ا0

  ا اگن  شو خ؟  نن یر

واها  جسه جو   هبی م اگ  ا8

 ؟ ظه   جهن  هنر  نهخ  یه  شخ

وگو ههب اعضههند آ   بیههت  

   نشههخ؟ تونههط وههب  سههن 

 عنهوا  ومهن  با  ان  شو خ؟ 

 خام یک  و وهب  آ  بی ر ت  

ا    نخگن یین   منکح   تیخا  ا 

  ا  یوههههخ   علمهههه ییههههأا 

 ن  یآووک گن    ا اهجو ا ش

 گهه یو   اونههن ییههأا  ولهه  

هضور اشهههه ب   فیههههن  دذ

   نشنخ؟



 

   
 ...  پژوهشی هایفعالیت و واحدها معرفی

 

54 

 توا نهههخ وههه  وهههب  سهههن  ا1

  ا اگن  سیرئ بیاول د نود ین

صلاهی  آ جن وهور    نشنخ تن

 گی  ؟ع ار     رن ار ین   و

و  هه  انههن   وگو ههب  ههبی م  ا1

یهن  یصلاه  خام ان ن خار ین

  نخ؟    را   رن

 د ا  اههن  نههخینیف ا نیههاآیههن  ا6

 ر  نیهوح ون هب مبیوح ون ب   

 وی   االا  یمب  نشخ؟

و تاههه یح  لبأوسههه  یهههخ ا  اههه ب

وووهههو  تونهههط آعهههند    ههه  

ف ان اوا       عحن   ن رگن   ر 

یهند وطه ب شهخ  پنن   ب پ نش

جلسب تص یح  مو   هب  ر اه   ر 

تن  1813یند و من د )ا  نن  نن 

او و (  ب  ر آوهو ش عهنل  و  ر 

یند وا ل  ون نخ  ا اهگن   ا اگن 

تج ا  و  ا اگن   هوعل  نهینن و ااا 

وارو   هب  هنر یسه نخ ا   ور یهن 

نهند ف اوا ه  را شهنیخ ؤ د یک ر

  و  خا ایان   ن توجب  ب شننک  و

نههند ؤلکهه   رتج  یههنت   ههب ا  عم

یهن  ار هخ وی قخ هخ وا ل   ا اگن 

آوهو ش   ر تأری گهاار  نیخ عواوهد

عههنل  را شههننک  و  هه  انههن  آ  

گی د  مهو ا ا   ظه  ایاهن  تصمی 

ا   رن  این ان   هب وگو هب ؤن

نند ونصهو  شهخ  را ؤتوا  رو 

ا  ا ی    گدارد  ور  آوو شه   

 نرگن  آوو ش  ین تینود وج    هب 

تهن ایهن افه ا   هن وج    مهک  ه   

وجنرا و  ا ش وخی ی   ا اهگنی  

ود  ر ا اوهب صهحح   آشنن شو خ؟

ینی  را کو  کصوصینا و ویهگ 

ین  نیهخ  اشه ب نند  ا اگن ؤ ب ر

 نشنخ   شم  ؛ ا جملب  ب این  ک ب 

 یهننند  ا اگن ؤاشنر   مو   ب ر

 هب    نوهب  ن ی خا نخ  ا اگن    نیخ 

 یه  گاارد و نن ون ریدد  یخ 

 نیهههخ    نوهههب  رئهههیس ار ا یهههک 

  خیخ ارائب   یننلب و غ 1ننلب  یک

و یجهخ شهو  و   یهد و  سح   ب آ 

نههپس  ههن شههننک  ا  توا منههخد 

 توا هخ وگو هب وه نهخی ح یمکنرا ش

؟  هخین  نخ   ی ا اگن  را نن ون 

یمکههنرش وههب  د ویههنی  وینههن  ههب

 یهنی ی وهب توا هن ؟یسه نخ   سن 

 هن توجهب  هب ا  یمهب  ت وج ؟  ار خ

 د ییههأای  ههخام ا  اعضههن  ههبایههن

 سیرئهه کیهه ا اههگن   ههنلقو    علمهه

  نیهخ  خا هخ وگو هب  ا اگن  یس نخ

  ؟ نخ  یو یخا د ا اگن  را ریح 

یکه   یگه        اهمخرون روشهن

ا  اننتیخ هنوه   ر جلسهب  و  هخ 

 ظ   ر  وینب وگهو گ   ب  ب اظجنر

 یهههننهههند  ا اهههگن ؤا  اهههن  ر

 حهث را پ  اک نخا ا   یخگن  ایان  

ا    کهی   :  شی ر  و نطح پ خی ن

 خیهآ بب  ب  ن  کیآ بب  ب یس  و 

لب ا  اهههن  أ نشهههخا  ر هههنر  وسههه

 خیین  ب آ بب  ب  ن ا اگن د رؤنن

اشهنر   مهو ا    ه  روشهن   نشخ 

اع قن   ار  علاو      ر  ظ  گ ف ن 

ننی  ویینریند رایج ون نهخ رشه ب 

صههه  و نهههوا   تحصهههیل   تا

 سیرئههاج ایهه ؛   نیههخ  ر ا  اههن  

شاصههههی  فهههه  د و   ا اهههگن  

روا هه  و  -یههند روههه ویهگهه 

رف هههنرد  اوالهههب را  یهههد وهههور  

نههنجش و ار یههن   عهه ار  ا ا  ههب 

یمین ونظور ایاهن  پیاهنجن   ه   

  اد واا  شخ  یوش شها  

و نههنجش توا منههخد او  ر ایجههن  

فه  د ا   اوالهب روا ط ننل   هین

و  1 یهوا اهگن  تسه  آدرینن   

 گ ف ب شو ا  0 یواد

 هب  گه ی  نریوی     روشن افدو  

 نیها عه ار گیه      رنوور   خی ن

 اوالهب و  ان   ب تهن وهب ههخ آ 

 ب  ار ا  کیدونتی نر  هگیو خی ن خ

اع خار  دتن وب هخ  ارا عحنرا  یگ 

ایههن انهه ا  کیههدونتی نر دو ریحهه 

 ک ب ا  آ  جج   اراد ایمی  ان  

ته  ا  وجه  دریحه   ر  ا اگن   ب 

 دریحهه   هگههیانهه  و و  ی یوههخ

   ا اگن  را  ب جلو وه کیان   ب 

  هگهیو  هب و  نهخ و  ی    و یخا

 ا اههگن   ههب  دا رؤنههن ی یوههخ

                                                         
1. IQ 
2. EQ 
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 ننهخ  دتوا نخ  نر  ار خ و دونی نر

 ا اهگن  عملکه    کیه ب  نر نهن  

ا    کهیا  کو   ان   ینخا  د ج  

 سبیوقن ) ر ریح   و   دین هگیو

انه   هب ریحه   نی و  ( ا  ی ن وخ

شور و شهو  و  جن یعن ر ان   ن ا

را  د ر افه ا   عملکه   فه   د یا گ

 ب  ر نطح و ونط عه ار  ار   هب 

 ههب  ر   کههو  و عملکهه   شاصهه

  نطح کو  عه ار  ار  را  هب عهنل

 و شهه  یههخا اوههن وگو ههب وهه  ییههتر

 ننهه ی اوالههب ر کیهه ههب  خیههفجم

 دحههههه ری  هگهههههی ا اهههههگن  و

انه   نیه ار ؟ پنن  ا کیدونتی نر

  عحل   ی ینوا   وخ   ب  ن   رن

 ر جلسهههب وصهههنهحب  دیهههو   دو

ا  اههن   اورد  د ییههأاهضههور

    ا اگن ا سیرئ

 نیها    رنه گ  یوج     هگیو کی

 اوالب  نیوووو  ان   ب وقخر ا

 ا اههگن    ههنور و ال ههدام  ننهه یر

  هکم ا ه دیهن هب  شهنک   عمل

  ر   یهههند اوههه و کهههو   ار ا 

کو   ر نطح ججهن   ر   هکم ا 

این وووهو  هن  گس  ش ان  و 

و  ر   ار وور  توجهب عه ار سینر 

ته  کوایهخ شهخا اوهن وج   ید  نخ یآ

کهو  را    هب هکم ا ه  عمل مال دا

شهها   کیههتههوا   ر  وگو ههب وهه

 پنن  ایهن انه   هب  ا ؟  یتاا

  تجههنر  عحلهه   هه  انههن    رنهه

 ر وطنلیهههب و  شههها    ی یوهههخ

تهههوا  ود وههه    ی یگاشههه ب وهههخ

 دتهن وهب ههخ  ر اجه ا  رینف   هب

  ی گوپنن    یاصو  عخال   شفنف

و وانر    ووف   د یپا یولؤوس

 اعمد      ان 

   یههد  ر ایههن و جههنئ د   هه  یههن 

 اسهه  هضههور  اشهه نخ و تج  ههب 

 سیرئهه ف اینههخ ا  اههن کههو  را ا  

یههند  ر یکهه   ا اههگن   ا اههگن 

او یکههن  ههن هضههنر  ههب اشهه  او 

گااشههه نخا ود تصههه یح  ههه    ر 

ا  اههن  یههند او یکههنی ؛  ا اههگن 

 نی هه  و ولهه  یههرا  ههب ظ ف سیرئهه

 ا  خین وینن  ب ننخ واگاار و  الملل

اشه  او   ب گ ا ییمن  وقنم را  ن  

 ک هب  کیه نجهنیا نیه ر اا گاار خ و

و آ  ایهن   جف ب انه   یظ   لیک

  ا یههوههن  ر ا ر هقیقهه   انهه   ههب

ا  اهههن    ی ا اهههگن  وهههخ د ههه ا

   حههن  ههب وههن اهه  ی    ی نهه  مهه

 ههب   و  سهه  یهه ننههخ   رفیمنینههگ

 ر  هد   وا هخ  و آ جن را ا ار   نهخ

 ؛ یسهه ی ااوههور را نهه  یهه   نههخ

ا  اههن    یوههخ ی کههنی ا اههگن  او 

  ی یوههخ دیههن  یهه ههن آ   ننههخ وهه

 و گاار خ وووو  را  ب اش  او و

 ههب  ا اههگن   سیرئهه ایه   ا  اههن  

شهو ا  اکد وجموعب وحهخو   مه 

  ر ای ا  خیاگ   ع        نشهن  

  ا یصخ رصهههههخ وهههههخ حهههههنًیتق 

ا  کهههو   یهههند  اهههور ا اهههگن 

 کیهه نیهه ا اههگن  انهه    ر واعهه  ا

  یهاان   هب کهور   عس   نوقخ 

 ر  خیههه ن  ا اهههگن   سی هههب رئههه

یمههن  ا   اکههد  خیههوجموعههب و  ن

 ا  ان  شو ا  ا اگن 

ان   ب وهن  ر   و کا نیاول نیا

عهنل  و عله   دنهنلارس بیعنل  شن

و  ر   یههرو ویکههو  اشهه حن  وهه

 خیشهن سه بیشن  یجنین وهخ   یض

ا  ر و هلب س ی ر  اکد وجموعب  

 ههب ا  اههن  شههخ    سهه  یههخ  یهه 

 ههدرآ آوههخ   ههبیر ووههب  ا  و  م

را  دو افه ا    ه   را ا  اهن یننیا

 بیتجوا ص د  س یل توا نخ   ب و

شهش   فیهن دگه و  ا  ذ کیه ننخ 

افهه ا  و قنوهه  ریننهه   ههن  د یههخ

 نی ننهخا آکه و وصنهحب   ا اگن 

اونههن  ییههأا ی و جهه  ا  اههن   جههن

 یننیو ا نن ی ول   ن گ یان ا  

 شهو خ  ر جلسب وار   م  خامنیی

عمهد را  هب  دو آ ا  ن ا  اه نیو ا

 اگاار خ اونن و ییأاعجخ  

 ر کصهوص   خوشهن  نریه     غ

 ر ایهه ا    ا اههگن  سیرئهها  اههن  

 نیتهه    اههن  عههنلوی قههخ انهه  ا

و ج  و وقنم ا ار   ننهخ   ا اهگن  

 د  ا اگنی نن  و  نرین  یا  ا 
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ا  اهن    ونطق ک  ی   رو  و وح ن

 ه   لکهب ج یهن   کهنص  شو   م

  یهاون واعیا ر تمنم جوا ب غلحب  ا

را  و وووهه   نیههخ  انهه   ههب  نیهها

 ک  یرو کی وور  تحلید ع ار  یی ؛

اینکههب  ر هههن  و  شنننههن ببیآنهه

و  ا ییسه    ی ر وب ووهی هنو 

الگههو  ههب ارائههب   یگهه  کهه  یرو کیهه

  ا اههگن  سیا  اههن  رئهه ونظههور

ا  اهن   د ه االگهو ارائب  ر  ان ا

 نیهخ توجهب  اشه ب  ا اهگن   سیرئ

اوه   نیه ر ا خی ن   سن وب  نشی  

؟  ر پننهه  وخاکلههب  اشهه ب  نشههنخ

ا    حهیت   خیهاحیهنً  ن اذعن   اش 

  نشهنخ   کهنرج نی   اکل  فین دذ

 خی ن و  ب اع قن       غینر   خوشن

ا   اهه  ی    اکلهه  فیههن دو   ذ

 ر  نیهه نشهخ و ا   و ههی   فیهن دذ

 ههب  ر   و جیهه دیههن قههش گهه و 

 ا اههههگن  یسهههه نخ  واصوصههههنً 

یههن   ا اههگن   علمهه دیههنگهه و 

یه   ی گ و   ا اجو  ین ه ا جمن

وووهو  وخاکلهب  نیه ر ا توا نخ و

 نشهخا   یه اش ب  نشنخ و هنئد ایم

 یهن یصلاهایان   ر وور  تییین 

 ر  خیه ن ید    این  نور انه   هب  

وجموعههب  دهههو   ان ن خار نههن 

ان ن خار ین را  ر وجموعهب و ارا 

  یه ر  جن  ول اعلوم  ر  ظ  گ ف 

 ب آ   هب  ظه   خ ی اا  یوا وع

 د جهن  شهورا    عجهخ   ب رنخ و

 نشهخ و الح هب   ف ینگه  علمه  عنل

ا و  ر سهه ی جههن  ومکههن   نی ج هه 

توا   هب صه    اشه ن ومن  م 

ر ووههب کههو  فهه  د را ونننههب 

 ا سه  و جنیگن  رینن   ا اهگن  

ا  اف ا  ومکن انه   افدو   سینرد

 ر  دفهههنک  نری هههب ر ووهههب  سههه

آوههو ش و پهههویش  دیههنهههو  

ومکهن انه   ر   اش ب  نشهنخ اوهن

عملکهه    ا اههگن   سیرئهه جنیگههن 

 نیههها  ر اکهههو    خاشههه ب  نشهههنخ

غاا کور   ون   و فضن  ه  طیش ا

ان     ننین  ی   ر آوو ش عنل

  ب  یخ اجن   را  م نیاحینً  ب ون ا

یههن را فههنر  ا   ا اههگن  ریحهه ا 

   علمه دو نن  و  نرین یندمیوکن 

  ی اهههوای  و اج مهههنع  ننهههین

و  یهههن سههه گیشنا  یا  اهههن   نههه

 هب  ر  دنهخایف   یهین  ر  جنولاو

 ههن وههب  سهه گن یآ  شن ی شنننههن

آ  ف    دنخیف اوب  و  ن  سمیوکن 

 ن افهه ا  عهه ار انهه   ههب ا  اهه نیهه

 وا سهه ب  ههب  ا  یمههب شیشههو خ   هه

 ان ا   و اج منع  ننین دفضن

 ر ا اوههب     هه  اهمخروههن روشههن

  ک ب  ب جلسب ن حث  ن ین آورد ای

 دیهن ا اگن    ن عنوا  ریح ا  آت

 کی نیشخ  ان  اون ی دگاارون  نم

 نیه ر ااننتیخ هنو   ر جلسهب ا  

ین و یمب  حث  خوور  صحح   ک  

ههن  هنوه  و   ی نظ   ه  ووهی

ود کنا  اهن   ه      گاش ب  هو

 ر  ی دیههنیوههب و  نیههخ  عهه   نههی 

 درو خین و اف ن اتفن  کوایخ  نخ یآ

 دو  ه  انهن  آ   ه ا س یو  آت

 ب  ظ  ایاهن  ا  یاو و ون  فک   ن

آوههو ش  نههخ ی ههب  ر آ  وووههوع

 نههندؤرججههن   ر ا  اههن    عههنل

کوایهخ  هو   خی أت ین وور  ا اگن 

 -  نرف وهن بیه  شخ   ظ ت  جس ب

 کیههانهه   ههب  ر واعهه    ههنرگدار

 نیهانه ا ا د نر    نری س دتئور

  ) س  نرف ون نیتینولاا   ب ی ظ 

 دا  نهو د ب کواین  ا جهنم  هنر

 نیهانه ( و  هنرگدار  گ یشا   

را  د) ب ا جهنم  هنر«  ر ان اخام»

( را   یهگ  نرف ون  ب عجخ  و د  ا

 نیا بیعض نی نخا اصد ا و    رن

توا هخ  ان   ب ف    ر ان اخام وه

عهخم تقهنر  االاعهنا   هنر  بی   پن

  وور  ا  ظنر  نرف ون را  ب  رنه 

 ههب اع صههن    هلهه خیههخا را  ما جههن

 اهنجن یلب پأوسه نیا داالاعنا   ا

عه ار ا   بیه نهخ  ه  انهن   ظ  و

 نرف وهن و  نی هب  ه داور ب اان 

  سهه ب   ههنرگدار  عهه ار ا  ونننههح

الاوکههههن  ا  ه  شههههو   تههههن و 

نوءانههه فن   اه مهههنل   هههنرگدار 

 دنیه   نهخ  یآ دنی نخا    د یجلوگ
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- نرف وهن بیو توجب  ب  ظ   یتقو

 بیهعه ار ا  و  ظ  بیه نرگدار   ظ 

عههخم تقههنر  االاعههنا انهه  و  ر 

ا  تیهههنولاا و شهههئو   دنری سههه

 شیا  په شی ه د اه  دیهن یفینل

 کو  را  ان  کوایخ  ا ا  یایم

و ارا   لا وؤا  وسهه  کههی  اًیههاک

علههوم گف ههب  ههو  و ارا علههوم  ر 

   ر ههنل ا قش  نرف ون عه ار  ار 

- نرف وههن خگن یهه ههب  هه  انههن   

ولا  و ارا علههوم ؤ ههنرگدار  وسهه

 ههههنرگدار یسهههه نخ و  کو شههههن 

ییهأا   ی ظ  آوو ش عنل  فین دذ

 نرف ون علمخا   ن  یو  ا اجو  علم

  ینهههی) و  هههنرگدار اشهههو خ وههه

 ههب  یههخعلههوم(  ن ولا  و اراؤوسهه

 دن یهنییهن و    حن  تحق  کوان ب

  فیههههن د)ذ کههههو  ن یهههه نرف ون

 ا (  نشنخ آوو ش عنل

 ر  که  یرو نیا     روشن افدو   

صهن    ا اهگن  یه   سیوور  رئه

 هنرگدار  کیه ا اگن   سیا رئان 

  فیهن د ر وقن هد ذ  نیهخان   هب 

گههو ( پننهه ن یهه) نرف ون  ا اههگن 

توا هخ ا   و ی گوپنن  نی نشخ و ا

 سیعقههخ عهه ار ا   ههن رئهه  یهها 

عنهوا   هبا خیه ا اگن   ب اجه ا  رآ

 ا اگن  و یجخ شو   ر  سیرئومن  

را  ههب   یولؤوسهه نیهه ههب ا دا ور 

اصو  ونهخر   دعجخ   ار      وحنن

 نوب  ا اگن  رف نر  نخ و  ر انن 

و  ن یاهقن  هقو   ا اجو  یگیپ نی

 اییأا علم  کو   نشخ داعضن

 جنی       ف انه اوا  وحنههث  ر 

 نهخد وط ب شخ   ر جلسب را جمه 

 ن  آوخ  را گی د  ب مو  و   یجب

  ب ش ب ذید  ین     :

هتتاا رایر تا لااتتی  تتیرا سیاست 

  خش  ه آ ندهلز م  رضا  

 تقو   کیفتا   لقنیتا   رضتا     .1

هتاا رننتا  تیرا ر یتا   هیأت خش 

رننتا ا دریگتهاه هیأتتوسعه ردرره 

رننتاا هتی هیتأت ا دصورت  هیید؛ 

دریگهاه  ا هینجموله دریگهاها  ه 

صنح، فعال،  اکیفیت    رلضا ا ذا

 ثی ییازدررد:ؤن

  اونند  ا اهگن  افه ا د ییأا ر

یهن ا   ج  ین انه ن ا  آ   ا اهگن 

عضهههوی   اشههه ب  نشهههنخ  هههب 

وا وعی   هنلاد علمه  و  فهوذ و 

ع   اع حهههنر و ار  ااههه  اج مهههن

یهند اد یهن په و  یند رنهنلبا ب

علمههه  و کهههخونا تاصصههه   ر 

وحههیط تیههنول   ا اههگن   ر نههطح 

الملله  اد  ول  یهن  هینوحل   ونطقب

 ههه  عجهههخ   اشههه ب  نشهههنخ و  هههن 

اد و یند تاصص  و ه فهبا جمن

المللهه  وجههنو  علمهه  ولهه  و  ههین

آویههدد  اشهه ب وهه او اا ووفقیهه 

  نشنخا

  اونههند یهه  ییههأایمبنههین  ر

 ا اههگن   نیههخ افهه ا د ا   ج هه ین 

وههخی ا   ول ههه   ر نههطح ولههه   

اد و وحلههه   و اصههه   ونطقهههب

 هنر و  هن فوذ نن قب   رنه کوش

اد و ویه    هسب ت  یب رشه ب ب

یهند کهنص وأووریه اد و    نوب

 ی   ا اگن  عضوی   اش ب  نشنخا

 اونههند  ا اههگن   نیههخ ییههأا  ر

اف ا د ا   ج  ین وخی ا  اع صن د 

آفه ین  ر صنی   و ش      هنر و

اد و وحلههه  نهههطح ولههه   ونطقهههب

اد و ویه    هسب ت  یب رشه ب ب

کهنص  یهندوأووریه اد و    نوب

ی   ا اگن  عضوی   اش ب  نشهنخ 

تههن   وا ههخ  هه اد  ا اههگن  اوکن ههنا 

تولیههخ ونههن   و فینلیهه  و کههخو  

یند ف ای   ینور خ و نطح یمکنرد

 ا اهههگن   هههن صهههنی  و تولیهههخ و 

گهوی  آ   ههب کهخونا و  یهد پننهه 

 تونیب پنیخار ول  را ارتقن  حاانخا

 اونند  ا اهگن   نیهخ ا  ییأا  ر

 ج  ین کی ا   هنرآف ین اج مهنع  

 فوذ و و  ید  احگن  کوشننم و ذد

وور  اج منع   ف ینگه  و وهخ   و 

ویههه  هسههب اونههند وحلهه  ) ههب

اد  اد  عاهههی  یهههند عحیلهههبتنهههو 

شهج   انه ن  یهن وایح     هن   ا  

 ونطقب( عضوی   اش ب  نشنخا
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 آووک گن  نهن    ر آ  ا   ا ش

و ووف  کو   ا اگن /ین  ر نطوب 

الملله  عضههوی   هنلاد وله  و  هین

  اش ب  نشخا 

 دریگهاه سیرئفیر ند ریتخاب   .2

  جههو  یهه   ظهه  و می ههب جسهه

اونههن تاههکید شههو  و  ههب ییههأا

اونن گدارش  خیخا ان ن خار ین ییأا

اونهن تییهین ییهأاعمهد  ر  و  حو 

 شو ا

  جهههو: وت  یهههب  می هههب جسههه

یههن   منینههخگن   ا   ا اههگن  )کحهه  

علمههه   وهههخی ا    ییهههأا شهههنود”

  ”آووک گههن  و  ا اههجوین  ا ههش

 فیهن  اف ا د ا   وله  و  یگه  ذد

وحلهه   شههج د  انهه ن   یههن ولهه  

اد و ویه    هسب ت  یب رشه ب ب

یهند کهنص وأووریه اد و    نوب

  ا اگن (ای  

  ظ کهههوای   می هههب ا  ییهههأا 

علم   وخی ا   ا اهگن  و  جن یهند 

آوهههوک گ  و  ا اهههجوی   ا هههش

  ر نر   نود یند رینن ا

   رنهه  صههلاهی   نود یههن ا  

ا ی    رن  ر ووهب و پ وپهو ا  

 و ا جنم وصنهحب تونط  می با 

  هه  انههن  گههدارش وح ون ههب 

 می ههب  ییههأا اونههن وههمن  حههث و 

گههو  ههن وگفهه   رنهه  و  عههوا و 

تههههه ین و  ج ههههه ین و شنیسههههه ب

ته ین افه ا    رنه  شهخ   ونننب

گدینههب ریننهه   ا اههگن  را  جههنی  

  نخا و 
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 کنند ریزی میها در آینده چطور برای خود برنامهدانشگاه

 1شوند؟و چطور اداره می

 

 
 

جلسب پند نه  و  وم   هن نهانن  

  1  آغهن  شهخایی     رون ونآعند 

ایاهههن   ر ا  هههخا  ر وهههور  ویهههد 

پهوی  و  ید نن  و  هنر ایهن آینخ 

او و   و  جلسنا توویحنت   ا ا 

 دیهپند و نی وو و  ن ید وووو  

  ایهههن انههه   هههب: پهویهههنهههخ یآ

 د ه ا  ر آینهخ  وگو هب ین ا اگن 

؟ و وطور  ننخ و ددیرکو     نوب

  شو خ؟ا ار  و 

 نی   ههه   سههه نهههپس کهههن    

اد را  هههین وقنیسهههب اصهههر  ا  

یند وا له    یهن و  حهو   ا اگن 

ریدد ا ار  آ جن و وخی ی  و    نوب

یهن  ید عواود تنری گاار     ا اگن 

وط ب  مو  و کنا  اهن   ه    ر 

هههو      یههن و  ر رهههن  هنوهه   

 هههن  و وا      ا اهههگنی  ی یوهههخ

   ول ه  ی ی و و وخ ی گ ا ی یوخ

  وواجهب پهویاه نایه ر ا   نی و

  یتهوا  اور کلاصب وو  بیس ی  

و   ف ینگههه  ااییهههآ  تر  یی گهههو

   ب  ر کخونا  ا اهگنی  نن ون 

                                                         
پژوهی برگزار شده آینده 12برگرفته از پنل  .1

ریزی آموزش عالی سسه پژوهش و برنامهؤدر م

 .1111ماه  ذردر آ

  ی یوهخ  هب  هوع   اف هخ  اتفن  و

   ول ه  ی یو وهخ نی و   ا اگنی

و  ب اهور واها    نشخاو  نی و

 ا اههگن   سههح   ههب  ی گههوپننهه 

شخ  ان  و ا  نم   ا  یجنویب  

 ولهه   ههب نههم   ا اههگن  رف ههب و 

جنویههب  دگههویههن پننهه  ا اههگن 

 یهن ا اهگن  توا  گف و  خ و ا شخ

و  شهو   هب هنصهد وه  جی     ن

ارائههب  خینههخ و  خیهه ههب  ن  کههخونت

ههو    هب آ هن   نی ب  ر ا  فیوظن

ا هخا شخ   م  د؛ ووحو  شخ  ان 

  ی یوهخ ب اع قن  ایان   هن ظجهور 

 یهههن ر  ا اهههگن  نی هههو   ول ههه

  صورا گ ف ب ان   هب اصلاهنت

 ر   یجب این اصلاهنا  قش  هن ار 

ت  شخ  انه  و اصهلاهنت  پ ر گ

- ید  ر هو    و جب ا جنم گ ف هب 

وححهث انه قلا  ان ا  ر این وین  

پ ر ههگ  نری سهه ی   یههدگههوو پننه 

 ههو   ی یو نههحک وههخانهه    شههخ

 دیههنکیههو تکن انهه بگ ف هه ن یهج 

ین اعمن   ر  ا اگن  خیجخ   ی یوخ

شهو ا    ه  اصهر  ا   وهوار  و 

ذیههد را نههب عنوههد تنری گههاار  ر 

وهههخی ی   ا اهههگن  و هکم وایههه  

 وی ف   مو :

 قش  ن ار؛  

 قش  ول ؛  

 ا ا اگنی  قش جنویب   

 نی هه   امکاهه یمههوار   ر تههنری 

 انه اوجهو   اشه ب نب عنود  نیا

تینوهد   وگو گ آ بب وج  ان  اون

نب عنوهد انه   هب  حهو   نیا نی 

 نهخا تییهین و   ا اگن  را  ی یوخ

ا   اهورین    ر   ک  خین وینن  ب

  ولهه    ا اههگنی  ی یوههخ شههنیخ

 ههب  لیههد اینکههب  ر  یسهه ی ا وحههور

  وله   امکش و تینود نیا جبی  

اصهولا ا  ا  هخا  ن  یهعخرتمنخت  شخ

 قهش را  نیهعخرتمنخ  و   و ا ول  

    یگ  ر   ک ا  عجخ  گ ف ب ان 

  ا   اورین کو  جنویب  ا اهگنی

ا خ  هب توا سه ب تینود نیا بجی ر   

این عخرا و این وخی ی   ن  پیهخا 

انه ا  ننخ و وخ  کو گ  ا  شخ  

ین وهههخ  و  ر   کههه  ا   ا اهههگن 

پ ر هگ شهخ   ن اروحور ین  نگنی  

 هب  ر یه  ا شنین  ذ   انه  ان 

 قهش یکه  ا   یهنوهخ  نیه خام ا  ا

شو ؛ ت  و ری گاار پ ر گأعواود ت
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وحهور وخ   وله  ر  عنوا  ومن  ب

پ ر هگ انه  و   لهی قش  وله  ک

  اصههل گهه ا نیگهه ا  و تههخو ههنش

 ر  یهن ن یهار  ید  و ا ول  یس نخ

 ههب و ارا علههوم  آوههو ش هههو  

ا   هنلا  نهخینیو ف ا شو  نپ    و

 ر وهخ   شهو ا وه  ییخا نیی ب پن

 اههور ویمههو  یههد  ههب  ههن اروحور

 قش   ول   ان   ا اگنی  ی یوخ

و  ههب  شههو  یههن پ ر ههگ وه   شه

شههههو خ و  ا اههههگن  وصههههد و 

و  شهو  پ ر گ و  لیک  نی نرآف 

انههن    هه   ا اههگنی وحصههولاا 

 و ؛شهو  وهع وهب  ن ار  دتقنون

را  ی یهنرشه ب وب  ن ار وج  ان  

  را  رنه وهب    نوهبو  کوایخ و

 ر وهخ  کهو گ  ا    نخاتقنون و 

  ولهه  و نی هه   قههش تیههنول  یههد

 ر این  هو  و وجو   ار    ا اگن  

 ن ی قهش  ا اهگن  و  ا اهگنیوخ  

 بجههی   ر  و رو   ههنلات  وهه  لههیک

صهورا  ن ی ا اهگنی  ن یهکو ار 

 گیهه   و تونههط  ا اههگنیین وهه 

  یهفیو   گیه  صورا و   ن یار 

وهههور  نهههنجش عههه ار را  جی  هههن

 ا    ینخو 

نهههپس  ر ا اوهههب کهههن      ههه  

یههند وا لفهه  ا  اصههر  ا    مو ههب

یهن و یمبنهین  حهو  تیخا   ا اگن 

یهن  ر  اهوریند وخی ی   ا اگن 

 ر ایهن   یهن   مهو ا را نی  وا ل  

 هب وین  ا   اور آو یکن  هنم  ه   

 سهینر    آ کب آوو ش عنلنیا دی ل

گهدارش و انه   ووف  عمد  ه   

 نیآکههه عنهههوا     هههب0202نهههن  

 انه   هبگویند این وطلب گدارش 

  ا اههگن   ر صههخیپههنج یههدار و ن

وجو   ار ؛  هو    ویلیهو   کنیآو 

و یف صههخ یههدار  ا اههجو  ر ایههن 

کوا نههخ و  ههن ایههن  اههور  ر  و 

ا یههن   ههدرآ  ههب ه هه   ر اینلهه  

ونننوونهههه   فقههههط  ر شههههج  

 و یهلیوجهنر و  ی ن جمی ون و   

هههخو  صههخ  ا اههگن  عهه ار  د فهه 

   این  اورآوو ش عنل  ار ا  ظنم

 قهههش  ولههه  فقهههط   و م  هههد یغ

   ی یوههههخ سهههه  یو ن   یهمههههن

 ن یان  و  هب  ا اهگنی   ا اگنی

 ا اهگن    یولؤنپ    شخ  و وسه

 ا اههگن  انهه  و  دونههنا ههن ییههأا 

 ا اههگن   ههنولاً  سههح   ههب جنویههب 

ین هن   ا  و   رن  گون اپنن 

آ  انهههه   ههههب ه هههه   ر  ور  

 و یفهه   ههو  13گی د  وویههخ یمههب

 اههور  نیهها دیههن رصههخ  ا اههگن 

 دلا م را  ههه ا دیهههن نهههنک ی 

 غی هضهورد دیهن لا  د  گدار

نهب  تنجهن اهور  نیها خ  ارا  اش ب

 10تنجهن  لا   اش ب و  لرو رصخ 

  پهویاه دین رصخ توع  پ و  

 هن ون نهخ عحهد  وهوار  بیه ق  و   و

یمههن  عههوا  ر هههن  ا جههنم شههخ  

 رو او  یشپو ان  

 ر ا اوب کن        اصهر  ا    هب 

وطنلیههنا ا جههنم شههخ   ر وههور  

اشههنر   هه   و  یههن    ن ههن ا اههور 

 د اهورینو جهد یهد   اش   ن ن ا

ا   آ  ا یهن   ول اان  نف بیتونیب

ته   ووهک  لیک   ظ  آوو ش عنل

 ا اهگن  و  128ن  ه اان  کنیا  آو 

 یههدار صههخ نهه و و یههلیو کیهه

 ر اینجهههن  یهههد  ظهههنم   ا اهههجو 

غی و م  هد   قهش  وله  همههنی    

 ییهأا ظنم آوو ش   ا اهگنی  و 

اوننی  ان ا ا   اوریند اروپنی  

یند ا گلس ن  را وهور   ید  ا اگن 

تحقیههه  و   رنههه  عههه ار  ا  هههخا 

 ا اهههگن    و  362ا گلسههه ن   هههن 

پن صههخ یههدار  ا اههجو   ویلیههو  و

و م  هد و  هن   یغ   ظنم آوو شه

انههه ا  ر    ی  همهههن ولههه  قههش

  نف هبیتونیب د اورین  د نخجم 

ان  و ان قلا     ی قش  ول  همن

 دگهوو پنن ان    نود ین ا اگن 

   آ جهن ی ینحک وهخ اجنویب یس نخ

  ا یگ یان  و تصم   ا اگنی ید 

ونهن    نیوأجنویب ان  و ته  اصل

 هنلا   یهفیو نهو  و  ن  نری س  ونل

 ا  شو  ارائب و
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یمین وطنلیهنا ا   هین  ر ران ند 

  اههههور   اههههوریند آنههههینی 

   اپههن  ینههخ و وههین را نههنگنپور

و  وهههور    رنههه  عههه ار  ا  هههخا

نهنگنپور  هب ین  اهن   ا    رن 

 کیه د  سهینر  روشیپه د اورین

   ظهنرت اه  ی و  و  قش  وله   

 یهن ا اهگن   و  و ان قلا   نود  ب

ان ؛ و  سح   هب جنویهب  ا   شخ 

  ی ینههحک وههخ گههو یسهه نخ پننهه 

یهه    ا یههگ یو تصههم   ا اههگنی

 نی ن یم  یدا  اپن یس نخ   ا اگنی

ا ینهههخ  هههن رو  وههه شیالگهههو پههه

رغه  عله ا جنم شهخ   دین   رن

 نری ن تیخا   س د ان  اور  باین

 ا اگن  و  ا اجو  کنله  و  د نلا

انه  و  سینر پ ر گ  ول    ن   

 ر  ؛ین  نع  ان ان قلا   ا اگن 

ا  اوور ان قلا   ار هخ و  ر     ک

اوههور انهه قلا   خار ههخ و     کهه

 ر  ا اگن   سهح   ی  آ جنگوپنن 

  یهد  ی یخ ب  ول  ان  و نحک و

  نشهخوه  نییو م  د و ا   نلا  ب پن

ا شهو خا ار  وه و  ن  و جب  ول  

ینهخ   قهش  ولهه    یهد ون نهخ نیوه

نهه  و انهه قلا  ا ن هه     کنلهه  و

انهههه ا  ر ویههههن   ههههنع    یههههد

فههنر  و  جیهههو   کلهه د اههورین

 یههد ونههخ  اههور را  قههنیشههمن  آف 

وور  ار ین   عه ار  ا  هخا ا جملهب 

 ب  ر آوو ش  وص  اورد ون نخ 

 قههش  ولهه   کنلهه  و  عههنل  آ 

  ر گاشه بیه  ونهخ   ن    ان  و

  آوهو ش عهنل اور وص   اراد 

 نیهه    ر دآورکههو  و  ههنم نری سهه

  یهاک دنیهاوهن  ر نهن  ان ؛ و  

ر هگ شهخ  و  ر    نری س آ   قش

وجههو   ههخار      ا اههگن  انهه قلال

و م  د و  ن  و جهب   ی ینطح وخ

ا شهههو خا ار  وههه  حهههنیتق    ول ههه

 کنله  و  نکهبیع  س ن   ن وجو  ا

یههن  ا اههگن  د ن هه    نوههد را رو

 یهن ه اد  ا اهگن    ار  و ان قلال

 و جب  گ ی  دو ا  نو  یس ؛ عنئد

 نریهه ر اک   ینگف هه نری سهه   ول هه

ین گااش ب و ونهخ  ا اهگن   ا اگن 

 ر  کهو  نری سه  یاک دین ر نن 

و کههو  عمههد  ا ههخخ ی رکاهه نیهه  

 و جهب   لیهد آ   یهدالح ب  ا ننخ و

 ولهه   ر   ههب نهه ا نههانوتمنخا ب

یههن عهه ار  ا    ا اههگن  نیهها نریهاک 

ههخاعد   وا نهخ  ر  نکبیا دان    ا

خ و نه ن درا  هن   ونطقب  قش کو 

خ  ب تلاش ن نش  عطب آوو ش عنل

هههو    نیهها درو دگههاارو یههخ 

 نههخد آکهه   یههد ا و  ر احقههبانهه 

 اوریند عن د وقنیسهب  هن ایه ا   

توا  ا  ت  یب  نم       ب  ر آ  و 

 قش  ول   کنل  و  ن    انه  و 

 ین  هنع  انه  وان قلا   ا اگن 

 وله   دگوین پنن  ا اگن  ا  ی 

و م  هد مهبی   ی ییس نخا نحک وخ

  ب جهد ونهخ  ا اهگن   هب  ر  ان 

وطهه ب یسهه نخ و  ههب  نری سهه ت  یههب

  تنههو  ونههن   وههنل  و فههنوت دیهه لا

 ب رشخ عن د   ننخ خ و تلاش و  ار

 ر ایهههن  اشههه ب  نشهههنخا   تهههوجج

گدارش نب  هو  وهخی ی  را  ه اد 

یههند وا لفهه   ههب وههور   ا اههگن 

تهوا  ذ ه    رن  ع ار گ ف نخ وه 

:    

 وخی ی  و م  د؛ 

 وس قد؛  ی یوخ 

 و م  داوخی ی   یمب 

و م  ههد:  ر واعهه   قههش   ی یوههخ

  انه ا و  ن  ل   ول   قش  کنل 

و وقه راا ا   هنلا ووه  و  نیعوا 

د و انه قلا  و آ ا  شهو  اج ا و

نهلب شهخ   نی ار ین کخشب ا اگن 

و م  هد    ا اهگنی  ی یان ا وهخ

 ددیهرو    نوهب  ی یوهخو  ب شخ  

ونجههه   نههها    سههه ب و نسههه 

ویمهولاً   و  ظنم  ا اگنی شو و 

  ااییجنویب و تر  اایی سح   ب تر

ینگههنم  ار ههخا  یوا ههنش    ججههن 

ایهن  هو    اهن   ا   هب ین   رن

  ججههن  دا  انهه ن خار ین وههخی ی 

    اار فنصلب 

یهند  هب  ا اهگن  :وسه قد  ی یوخ

نهحک  نیها   اورین  هن ا دنری س
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شههو خ و  قههش  ولهه   وههخی ی  و 

 ا اهههگن   قهههش همهههنی   انههه ا 

د  ا اهگنی  کهو  ان قلا  و آ ا 

   ا اههگنی  ی یو وههخ را  ارانهه 

وسه قد و ون هک انه  و    ی یوخ

  کخونا ارائب شخ   ا اگنی  یفی 

توجههب  ههب  ههن  نلانهه  و  نری سهه

 ههب و تههب   ججههن  دانهه ن خار ین

 و  ینههههخ وهههه  ییههههکههههو  را تر

   ر آ   یههخ  یههند کههو کلاعی 

 شو ا و 

و م  هههههد:  ر وهههههخی ی   یمهههههب

و م  د  اورینی   ب وخی ی   یمب

ا    یضهه  ولهه   ر هههن   انهه  

 ار  و  ر    ظهههنرت وهههوار   قهههش

گه   ار   ووار   قش وخاکلهب    ک

  ا اهگنی   نوهد دان قلا  و آ ا 

و  شههو  شههننک ب  مهه  ی ههب رنههم

 و م  ههدمههبی    ا اههگنی  ی یوههخ

اع هخار و  نکبی ن وجو  ا  ینی اان 

 نیها  وجهو   ار  وله  ییتر  دیا گ

 ا اهگن   سیرئه  سه گی هب شن او 

 عهنئ   یی گو  یتوا  و  ار ا   س گ

 ههب    ا اههگنی  ر    ههب فهه   انهه

 د ی ا اگن  وق خر ان  و ا گ سیرئ

  کهو  دیهن س گی ار  و شن   نف

طح   ا اهگن  نلا  کو   ان   ا    

ا  کهو   اهن    عملکه   کهو  ی 

 ههب  ی یههن ر  ا اههگن    ا  ؛ ولهه

 شههو  مهه  خ یهه    ی یوههخ نیونهه

  ی ی ر وهخ ی  نلا  یفینفن ب  أو 

د  ا اگنی   ید وجو  دیرو    نوب

ین  ر  هههخار ا  ر واعههه   ا اهههگن 

و م  د  ب یک عج ون  وخی ی   یمب

و  یهن   ار ههخ تههن   وا نهخ  ههب رو ههخ 

 ا و خ خی پ  نطح  ججن 

تووههههیحنا و وقنیسههههب  یهههخ ا  

یهند ججهن   هب وفصل  ا   ا اگن 

 مهو ا   ارائهب کن        اصر  ا  

یهند آعند    ه  ف انه اوا  جنحهب

 یگ د ا  وووو  وهور   حهث  ر 

جلسب را  ن گو     هخا ایاهن    هن 

نهب وجهنر  یهب  نیه ر ا ین  اینکب 

 ناییههن  ههن وق ضههگاشهه ب   ا اههگن 

ین  ر گسس   ججن   ججن  خ یبیپ

پسنوخر   ن   ب  دین  گ گو  و

نب  وجنر  یهب  نی و ا  ر ا حن یگ 

  بیلب پسهههنوخر أوسههه هههن  گاشههه ب

یهن و ینو   ا اهگن  رو  و ی رو ب

را ا  تحهههولاا و    کهههو کسههه گ

  ر هب پسنوخر  ا  تهن دینگسس 

 وهه کش کیهه وههنر  ههب  ا ههخ کهه   

 نکوا ههههخ  و   ف یشهههه  یپههههنرا ا

 ب   یاو فنوا شخ   نولاً بمین ان

  وا   ب آ  پ تن  شهخ   هب  خیشن

 نیه ورا  پسن  و ن گف ا پس ون گو

 ف یا  پسهنوخر   ههب پسهن  و ن شهه

   ورا هه  ییههتر کیهها  ی نهه وهه خایههپ

ین عهو  کواینهخ شهخ  تمخ تن    

ین ونقهه   کواینههخ شههخ  تمههخ 

 ههدرآ  دیههنسهه  ییههن  ر نتمههخ 

  ونقه   کواینهخ شهخ دنننوری ا

 کوایههخ خایههپ  ییههتر    ههخگ طیوحهه

  داونطقهب   ججهن  دیهن     عخرا

 سهه  ی  دیههنو یشهه   وحلهه   ولهه

 و   یوفههنی یههن  الگویههن وار عههن ا

  یههن  وههنر تحههو  انننههروش

 دنیه   ن یهج   یو ر نیا اشو خ و

  یوننهه ا  وههن  گسسهه ب  ووههی

 لمههب    واعیهه دگسسهه ب   ههب وینههن

عهههخم  طی ر شههه ا ددیهههر   نوهههب

  وووهههو  پنهههد اوههه و  نهههن یاام

عهخم   ی ر ووهی  ی یونن ا وهخ

کور   و تین    ب ی   نود نن یاام

 ا اهگن  تیهن   وجهخ   خی و نر   ن

لب أوجهخ   وسه  ن یه نخا تین   خایپ

ا    کههی  ههوا   خیانهه  شههن نیهها

 ی پسهن  و ن دنیه   دینبصیکص

 هب  د ا س   ب وگو ب اوور نیرا ا

 ار هخ  دوهنیو دیهناننننً تفهنوا

 نه  ا  تفهنوا کهو   نکهبی خو  ا

لب أوسه ؟ ننهخ     ار خ  ن ی    خگ

 ر  شهو  انه   هب وطهور وه نیا

 نکهبیا ا اگن  اوور و فنوا  هخو  

را  ننر  گاار هخ  کو  و فنوا  و  

و آ  ی   ر وب ؟  ننخ   ن ی    خگ

  ییهتر   یا  تضهن  ووهی  نطح

د رخ  خیهههههخا  هههههنر دفضهههههنین

نلسهلب  یمن طورد  ب وس حض یخ

 ن  وههنر تحههو  شههخ و اتههب  ین یهه
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یهند عنوا  ومهن   ر  ور ان ا  ب

پیاین  ا امنخا   ون نخ وهن لو یهن 

اینگد ینر   ن توجب  ب  ین  جنویب 

 ن یهنینلسلب و اتهب  توا س نخ و 

 ایمیه  ا نهو  تی ی   ننخا ول را 

یههن فهه و نلسههلب و اتههب نیههیمههب ا

 انههه ا  ر ههههن  هنوههه  ا هههبیر

 جنهب شههخ   ن یههنینلسهلب و اتهب  

 تهوا  گفه وه  جه تا و  هبان   

  ییههتر یههن یههایههخا   اولو ن یههن ی 

  یهد دیو ونهن نیو اشه انه      

 گه یا  اه      ه    انه ا  ییتر

 عههو  شههخ   یههد  یونههنف  و نههلا

   ه  ف انه اوا  ا  انهنتیخ ان ا 

هنوهه   رکوانهه   مههو   ههب  ر 

  ینخ حیتوو  حث ش     منینخ و

 طی ر شه ا  یتهوا   ب وطور ون و

وطهور  ؟ ی نه جن یتواف  ا ی واگ ا

 ب  ؟ ی ن بیا  ظنراا وا ل  را ت  

یههن وگو ههب  ا اههگن  عحههنرا  یگهه 

کواینخ شهخ و وگو هب  ددیر   نوب

  هب کواینخ    ؟  ر ههنل  ی یوخ

لرههدا   طی ر شهه ا ددیههر   نوههب

 ن ینه طی ر وح ددیران      نوب

 ر   ی یانهه  و وههخ خ یههبیفههو  پ

  ی نپهای  یوهخ دیهناوور و ا سن 

 نههخ یآانهه ا   سههینر واههکد شههخ 

 نههخ یآ  سهه یگاشهه ب  ی گههد ون نخ

 ا و فنوا ان   ا اگن  واعینً

       غلاویل  ر ا اوب جلسب آعند

د نههانن  کههو  را  ههن  قههخ ف جههن 

روش وقنیسب آو یکن وع  سه ن  و 

تیهخا  ای ا  آغن   مو ا ود افهدو  

 یهک  اهور ونهخا  تییهین  ا اگن 

 ننههخ   یسهه ا و یمبنههین  ههب  ظهه  

ین  ب  ول   عخروطل  ونن ی ایان 

 نیهیتی ونهخا   ینهخ  ب  ا اگن  و

 د آ   یههدو آونریههن سهه ی ننههخ   

 تهوا ی   گهویی انه ا  مه  ووجو 

ع  س ن  نانوتمنخا ب  ب آوهو ش 

 نهبی رصهخ ید لکهب    نهخ  مک وه

 خیهه سههح   ههب تول  آوههو ش عههنل

 نیههخ  ر  ظهه     را نکههنل   اکلهه

ونهخ عنهوا  ومهن   حینهی   ب گ ف ا

نهج     نکنل   اکله خی رصخ تول

؟  نیهخ توجهب شو  و  آوو ش عنل

  اگ  ع  س ن  ونهن ی  اش ب  نشی 

ونهن    نیها  یخ ین و ب  ا اگن  را

 هب  فه     ن ونح   اکله سبی ر وقن

ا   اه  ی ومکن ان   سهینر ان  

 هب  ا م    نشهخ خینش نی نشخ   ا یا

 ر  لبأوسهه نیته وجه  هنور ایاهن  

توجهب  انه   هب نیهاهن  هنوه  

 هن وهب  نهخ یآ وهن  ر  نشهی  اش ب 

؟  هو   یتیخا   ا اجو وواجب کوای

 خی ب  ن  نوال نیاول عحنرا  یگ  ب

  یهجمیاین انه   هب   یپنن   خی

 نهخ ینن  آ س یون  ر   د ا اجو

 ههب  یههن   و  ههو ؟ وقههخر کوایههخ

 وهب تیهخا  دگهووهن پننه  ت نن  

 خیهیهن  ن ر  رو   ا اگن   ا اجو

 ؟ ی نش

اگه       ف جهن د تصه یح  مهو  

وهن و  ظهنم آوهو ش  دیهن ا اگن 

  آوهو ش رنهم د   رو تنجن  عنل

تن یخ  نخ؛  ر آینخ   د یک کهوایی  

یهن  وهنر ا   ا اهگن   یخ  سهینرد

کواینخ شهخا    ه  ف جهن د   ییتر

کن      ه  یند ومن تنییخ صحح 

اصر  ا   و آعند      ف ان اوا  

  ر کصههوص ایههن وووههو   ههب

  ین  ر واع  و م  د ا اگن    یض

   یضهه و و م  ههدمههبی    یضهه

 ا ههه ا   اشههه وسههه قد یسههه نخ  

یهن  ر  رجهب او  ان قلا   ا اهگن 

 ی ی  جن وان    تن   ان قلا  ونل

 ننهخ  ا اهگن  ین  مک و  ول  ب 

   اوایهخ صورا احیی  انه قلا ب

 ک ب وجه   کی نجنیا نیا  نن  ا اش 

   ظنم آوو ش  ب  ب هن ان   نیا

 نیش  ا اجو وواجهب  نی ن ا  عنل

 ر این وین   قش  ول  کوایخ شخ 

وحهور وگو هب ؟  قش  هن ارویس 

اگه   ر   ب  نور ایان  کوایخ  و ؟

 دا  ی  ین ان قلا  ا اگن  کنیآو 

 قهش   ار خ  ب ایهن  لیهد انه   هب

وهن   یه ا پ ر گ انه ؛وحور  ن ار

یههن را جههخا ا   ا اههگن   یتههوا   مهه

جنویههب و  ظههنم  د ظههنم اع صههن 
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تههن   ی نه  جنویهب ا اهه  اج مهنع

 اع صهن  وهناور عمخ   ب  ب   ون 

 و  قهههش  اهههش انههه    ول ههه

  ر ههنل  اوحخو  انه   کصوص

خ نه هب کو گ  ا  ی  ر  اورین  ب

ا   داوحور خ   رصخ عمهخ  ن ار نی

یههن ا  وحههد  و جههب آ   ا اههگن 

و  یهن یهو همن قهنایوطنلینا  تحق

ا خیهآ و   اش کصوصا   ین مک

 خیهه ن د گهه نههخ یوههن  ر آ نی نههن  ا

  ی اش ب  نشه وسنئد نی ب ا   گنی

 هب  نخ یون  ر آ   ب  اش کصوص

وهخا و ن یهیه  و  ینیونخا   ور 

ی   لنخوخا  ب  جن کوایهخ رفه  و 

و  اوایهخ  ه  ک خایوقخر گس  ش پ

 دیهن ا اهگن   یتهوا  ون وقهخر وه

و   ی اشهههه ب  نشهههه  کههههو گ  ا 

وحههور  اشهه ب  ههن ار دیههن ا اههگن 

   تقنون  هنر  نهخ   وح ن  ب  ی نش

و تقنوهههنوحور  نشهههخ و وهههو  

 اهش  خیهپهس  ن ان تقنونوحور 

 ههب  آ   ینیههخا مههک     ههبکصوصه

 وووهو  نیها  ا اهه ایاهن  ظ  

 نههب  اههش نیهها دیههننههج  نیههیتی

 ولههه    (  هههن ار   (انههه : الههه 

توا ی   ن توجهب و ون  اکو گ  ا ( 

 وا له  دیهننبیو گد وینینننر ب 

 هن و   ر ارتحنط  هن ایهن نهب  اهش

 ههب  هه  انههن  تحههولاا    گههنی

 ر  دو واکلاا اع صهن  د تکنولو

 وخا و  لنخوهخا  اهورن یو نخ یآ

ذ    نج  ی یک ا  نب  اش ان ؛

 ا  یواا   نشخ  را 

   ر پننه  یی     رون ون نپس 

 ر وهور   ب آعهند    ه  ف جهن د 

  یهههجمی  آوهههو ش عهههنل  ینهههن

نسب ؤو ین   اش   ب   ی  ا اجو

ا جهنم  ا     هو   وطنلینت نی ر ا

 مو هب آ  تحقیقه   نیان  و آکه 

 ر   مهی   ه  ا  ای دآعهنان   هب 

و  ر  ایههن کصههوص ا جههنم  ا  ههخ

  اج مههنع دتقنوههنوطنلیههب کههو   

 0201  تهن نهن  عنل شآوو  د  ا

را وور    رن  عه ار  ا  هخا الح هب 

  یهد  وطنلینا عحله  ر یمین ران ن

یههن  ینهه انهه ا پههیشا جههنم گ ف ههب 

 هب رو هخ تیهخا  هن   ا  آ  ان  

 خایه هنیش پ 1122تن نن    ا اجو

کوایهخ  شیو پس ا  آ  افدا  نخ و

شوایخ  ید ونین رو هخد  اش   ب 

   یخارا  ان  و 

 ب ایهن  ر پنن   آتاک     وحمخ 

 ددیهرون وب  نش    نوب ا   بؤن

یند  اهههور آینهههخ   ا اهههگن  ر 

توا ی  ایفن  نی ؟  ین   اش   هب و 

ا  وسه لدم ایهن ؤپنن   هب ایهن نه

یهن وهب ان   ب ون  حینهی   ا اهگن 

 کیه  گهنی ننخ؟ یخف  را   حن  و 

 آ   انه    ا اگن   ر ت ا  ججهن 

 دیههنوههن  ههنش دیههنووعهه   ههنش

 ا  خین وینهن  هبکوایخ  و   و فنوت

 ر   نفیهن یو ذ ینی گوپنن   ن  ون

 هب  وواجب یسه ی   المللنینطح  

ا کوایخ    وا را و فن  قش ون و  

 ههن یههک  ا اههگن  ولهه      یههدگههنی

  یهههد نجهههنیا رو یسههه ی ا  ررو ههب

ون و فنوا کوایخ  هو  و  دین نش

ا  اوعهنا  ا اهگن  وهن عه ار   گنی

 داونطقهب نیه  وله دن ینیان   ب  

 ر ی یک ا  این وهوار  پنن   یخا 

یههند و فههنوت  را پننهه  و  ههنش

توا  و صور شخا  ب  نور    ه  و 

 نهخ  یوهن  ر آ دیهن ا اهگن آتاک 

ا  ههن  کواینههخ  ههو  دیههن ا اههگن 

  گدارشهه 0202یو سههکو  ر نههن  

 ههن   ر   هکم ا هه»تحهه  عنههوا  

وا صههههنا « 1 آوههههو ش عههههنل

 دیهن ب  ا اگن  نخ یآ دین ا اگن 

و   و  ونپ      انه   ن  کواینخ

وهههوار  ذیهههد را  ههه اد تحقههه  آ  

 ان :  شم    

ین نهخی ر اوهور و ف ا  یشفنف -ال 

 ر کصههوص  خیهه ن یههن:و  ا اههگن 

 دیهنو یجا  ونهن    شه دینو یش

اتاهنذ یهند روش    ونهن    نبیید

 نفیههن یذ یههندروشو  یههن تصههمی

 وجههو   یشههفنف  و کههنرج   اکلهه

 ؛ اش ب  نشخ

                                                         
1. Open Government in Higher 
Education 
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 هب   هخین وینهن گو  و  :پنن  - 

ه  را  ار خ  ب ا  وهن  نیا  فین دذ

و  نهههخینی اواینهههخ راجههه   هههب ف آ

 گههوپننهه ا جههنم  ههنر  دیههنو یشهه

 نیههو وههن کو وههن   ههب ا   نشههی

   و ههیو     رو هه دیههنددیههوم

         ی اش ب  نش ی گوپنن 

و  دا حههههث اکههههلا  ه فههههب - 

 :نههلاو و  1 / صههخاع کپههنروگی

 هب  ر ههن  انه   دا  ووار   کی

  هن وسهنئد و واهکلاا هنو   یهد

وواجههب  سههینرد  ر ایههن  وینههب 

نفن ب راج   هب أی  رو  و  ا ییس 

   درگ امنخا یر  شخ  وقنلاا ا خ

یه   ا ینهی  را وه   ر  اور وطنلح

و   ف وشه نوهبن یهرو   ن  حهث پن

 هب  ا یرو یسه برو ه  ف وشهوقنلب

 دیهن ا اهگن ک اع قن     ه  آتاه

  کهییس نخ  هب  ی ین ا اگن  نخ یآ

 ا اههگن    ی ی ههب وههخ ی ا   نریههن

و انه ق ار   یا جنم  خیخ تصم خی ن

 د نرو  رن  دا ظنم اکلا  ه فب

  یههن و آوههو ش عههنل ر  ا اههگن 

 کوایخ  و ا   

 ر  :ع ار ا یههن و کههخونا  ههن   - 

 حث ع ار ا یهن وجه  انه  تهنوین 

صورا شهفن  ین  ب ونل   ا اگن 

عنهوا  ومهن   نشخا  بواا  شخ 

صههورا شههفن  واهها   نیههخ  ههب

                                                         
1. Integrity 

شو   ب ع ار ا ین و کخونا  ب وب 

  شو اشیو  و شکل  ونیقخ و 

اهور : یمن ین  فدوانر   ذ -هی

 فین   ب وس حض یخ وانر   ذد

و  خو   ن ی خو  وانر    ا اجو

  اصل  فین دذ  ب  وانر    ول 

اوکن     ا اگن   ر  اور ون یس نخ

 ا خار 

یههن  د  رنهه    ا  دیههر   نوههب -د

ئبارائهب   هن  ب شهکد  ا ش و    نوب   ارا

  هب ی یهن ا  عنوا   مو ب  ب شو :

  ب  نه  آوهخ پهویاگ ا  تونط 

 هب   و  ن انه فن   ا  ونهن   عمهوو

 و جهههب یهههن پههههویشعحیهههد  نیههها

گو ههب ایههن انهه اک صههنص ینف ههب

 ههب و  ون اهه  شههو  خیهه ن یههن ا  

  ینههنتههن اشهه  او گااشهه ب شههو  

پهویاگ ا    وا نخ ا  آ  انه فن   

 ب   پهویا دینتمنم گدارش ا ننخ

ا جهنم    ن ان فن   ا   و جب  ول ه

 اوکن  ا  اهنر  هن ان   نیخ  گ ف ب

ونهن   ا  ر انه فن   ا   اش ب  نشنخ

 حههث  د   ههب جههن یههد  آوو شهه

لفهه  وطهه ب    حههث  پ  یههرا  پهه

 اشو 

 نیهخ  هب ایهن  ک هب ون  د نخ ر جم 

 هب    هکم ا ه نهخ ی ب آتوجب  نی  

   ول    لکب  هب وینه  فقط  ب وین

 ن ار  نر و  سد    ب وین   یهن م

وار   ا اگن   کوایخ  ب و دخیجخ

   ر  اور وهن  هب وهب نهم  شو 

     آتاک  ن توجهب  رو ؟پیش و 

  ب وطنلینا کو  وی قخ ان   ر  د

پههیش  ههن    هکم ا ههوههن  ههب نههم  

رف  و  ب تح  آ   ب نهم    یکوای

 روی ا ید و   ن  دین ن ا اگ

    ه  اهمخروهن روشهنا   یخگن  

 گههودوههخی ی   ول هه   ههوین پننهه 

 ن  هن ار    لکب یم ای س یجنویب  

 دیههنخگن یههورو    اگهه   و اانهه 

 دوحنهههنرا   ا اهههگن  هههب  دتجهههنر

 ا اهگن  عه ار   و آت  تحولاا فیل

 ههد    ههب وهه ر  ظههنم علمهه  ی یهه

کوایخ   ا یا د  ا ه یوبجنویب و  

 هب  ی ک  ینیروود ا اوب  ا    و ا

 ا اگن    نیشخ  و  نرآف    نگنی

  اور ون  ب د  ا  نخ  و  یرا تقو

 هن واهکلاا  دآوهو عله  ر  وینب 

انهه  یمهه ا   ههن  وواجههب دو یههخ 

وهه ر کوایههخ  ههو ا  ر  اههور وههن 

یمن   ا   ن ار ان  و  عسم   ول 

 یهخا  ر و  ن ار را ا جنم  د نرین

 ول   ر کخو   ن ار انه   هقیق 

 د اربینه ون ک ن یهون و  ر اصد 

 وحنهههث ا  ر یوواجههب یسه    ول ه

 اهور وهن  وله    ننهیاع صن  ن

ا ی ونهخ ا   ظنم  ن ار ان   عسم 

  کنلهه   ولهه  ر   کهه  وههوار  

 نشهخا  وه ورد و خیهوف توا هخو 

 عن ههد  حههث  یگهه   ر وههور   ک ههب 
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ن   ب  سینرد ا  پسن  و ن دنی  

کوایهخ  دخیجخ دنی   اف ا  وی قخ خ

اون  ب  نور آعند    ه  روشهن  و  

 دنیههه   هههن  پسهههن  و ند نیههه  

ا  هب گف هب  نهخ  م    و ن ف عانیپ

 ؛شهوی  ونر تهوی  ایان  ون  حنیخ 

 کیهه  ولهانه  شههوو  کیه  و هن 

ا قهلا  عنوا  ومن   ب اس یتحو   

تحهو   هو   هب  ظهنم  کیه  صنی 

 ین ومهن   یگه   ا ا  ییرا تر  وی ف 

تحو   و   ب ان   ب یک ر سن س 

  ولهه   ا   ییههرا تر   ظههنم وی ف هه

ا  ر شهوو انه  کیه  و ن ص فنً 

  یه یهخ ا    و هن  هن تقو جنی  ون 

 دو وهه ورا  ور ههنر  نهه تههدآ

واهکد  ظه   نیها ی اشو وواجب و

و  نیاک لافههنا وهه   انهه اججههن 

عحهد ا   نجهنیا  یهعهخم عطی کن یآو 

 ر ججن   ا  و ن وجو   اش ب ان 

ین  یاه   ا  عحهد عطیی عخم او و 

وهن  جنویب د  ا ه ی ب وان ا  شخ 

ین ی    وا س  ون را هملب ورو  ب 

   و نا   خیخ وب   نخ  ب  ییتر

ود  ر ارتحنط  ن وووو  پند  یهن  

  یههحقیمبنههن   ههب روش ت  اشهه 

الاا ؤپهویش را ن کیا جنم  د  ا

روش   نهخ  واا  وه  یآ  تحق

  الاتؤنه یهد نن ون  را  کیا ار  

آ   ننهه  ههب نههن ون   ههب   حههن  پ

 هب عحهنرا  ا نهخ یس  واا  و

 هب ایهخا  و   ینهی ح خیهوهن  ن  یگ 

 سه ینن ون  و کی دین یوورأو

پننه   کوایهخ و  الاتؤو  ب وب ن

ا ار  و نننههب  ههن آ  روش  خیههخ  

 ا اهگن  تفکه   هنر  اشو  و نییتی

وجهه   ر  ا اههگن   لبأوسهه ؛انهه 

 روش ا ار  اانههههه  خ یاهههههیا خ

 هنر انه   نیه ا اگن  و نننب  ن ا

  او ا  ا اه خیتفک   فک   ن  ینی

 اهبیا خ  نیخ توجب  اش ب  نشی   ب

ا هسن  ان و   یووجو  ظ  کی

ووجههو   ر  ا اههگن   نیهه ههن ا هههن 

 نهههی ا کهههوایی  تفکههه  وطهههور و 

   ر آراوه طیوح خی ناور وسل   ب

تج  هب  اهن    نشی ااک ینر  اش ب 

 دعمهو  دک  یهنیروان   ب  ا   

 ر  ظهنم   نیخ  خا ی  ا یخ پنن   م

اگه  ا  ر  د یمب   ا   خ   ا اگنی

 هب  ددیهر ظهنم    نوهب عصخ  اری 

 خ یاهیا خ نیخ   اد ننون    نخ  

ئدعنئههد  ا اههگن  اد  رویههه  جنیگههن    عن

 خیهههو و نننهههب  هههن آ   ن  نشهههی 

  و ا ار  و هکم ا هه ددیههر   نوههب

 کیه خ یاهی  وهو  ا خا جنم پای  

یمب  خیو  ن ان  هسن  نری نر  س

فههه  د  تهههن خآوهههن    نشههه دیهههو

  (پهویاگ   ا اگنی ین آوو شگ )

 ر یمین ران ن  نیخ ا  ینخیاخ  وا خ 

 آرام نه لوهب طیو وح  روا ط افق

   ا اههگنی ددیههرا ار  و    نوههب

 ا   نشخ

د خی     ی ا رشه ب اع قن  کن     

  ا یههیههن  ر ا ا اههگن  یهه هکم وا

ان   ب یموار    ونلا  ووووع

ا  و اصصهن   دنریوحد  حث  س

   ایها  آوو ش عنل دا یرو    نوب

 هخو   و  ییهخ انه  و   و یسه  

 ننهه ی  نکهه ی ر رو   گ گاهه 

 د ی  وامگییتر  هو   نیا گاارا 

واههکد  نیههو   نشههی شههنیخ  ر آ  

هههو    نیهها دپههن شیا  پهه   درگهه

ار گاار    اش ب شهو ا ار گهاار ا  

 ههب   ی ا هه آ  رو  ههب کههو  وهه

آووک گههههن   ا اههههگن  و  ا ههههش

 توا نهخ تن وب ا هخا   وه   ا اگنی

 کیهه   ر گهه  ش جنویههب و اع صههن

 و اج نههن    اههور  قههش انننهه

تنهد   وهب  ر ؛   اش ب  نشهنخی نپا

وهههب  ر  و دو اع صهههن   اج مهههنع

 دیههن یههو فینل ک  یههنیرو جههن یا

ا دو اع صهن   نن  اج مهنعن یج 

  و هن   و یو  پن خو ن یو نی ر ا

را  ههه   دخیههه وپخ دیهههنوهههنلش

افدو     ارابیر و  جنب دینونلش

 ر   اههی ههب  ن ا خ ن یههانهه   ههب  

ین را  ب نحک و  ا اگن  ی هکم وا

  جسهه ب  اهه  ی  نیاههیپ  ن ینهه

  پ نا نی اس  نی نن  اا خی من و

 ههن   ههب ذیههن و حههن ر  نیهه ههب  ر ا
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 نیههآ»انهه   ههب  نیهها شههو  وهه

 ههن  ی نرویههرو دیههن  هه ا ا اههگن 

یه  وهب  دونخو  ج   د یخ  پن خو

 ورا   خیهجخ دینا  ف ص  ا  ی 

ا کهن   « ار هخ؟  پسهن  و ن آوهن گ

   هه  رشههیخد تصهه یح  هه   اگهه  

   ا هی ا اهگن  ا کیه یسرئایان  

کههنص آ   دیههن هگههی ههن و  ههخ و 

یمبههههو  و م  ههههد  ههههو   ا ار  

 م  گ  هو   انه قلا    ین ا اگن 

و وفجهوم واعیه    ا اگن   هب وینهن

آ   وحخو ی  ونن   ونل  عموو  و 

یهن  هب وا س گ   لاونهن    ا اهگن 

 محههو   نیهه حههو  و ونههن   عمههوو   

 ر   کهههیالک  و  دیهههن نهههنک ی 

ونهخ     یین و غا   ا اگن  دنری س

 ر  ا  روووههههههههو  انننهههههههه

  یه ر اولو  آته دیهند یگ یتصم

  ب گف ب ایاهن  ا ا  خو ع ار  دجخ

رایحه ا   د یآ بب ریح ا  و  ب تیح

 روا  و وهب  نیه ر ا نیهخ  ا اگن  

اههور  سههن  ر  ورا  پسههن  و ن  ههب

 ینهههخ   وهههخ  ظههه  عههه ار دجهههخ

 سههکیر  ی یو وههخ دوپ  ا ینهننر

یه   د ه ا  یح ا   ا اگنیر ان ا

  نیههخ ورا   نیههکههو   ر ا  یتصههم

 هههدرآ و   جسههه ب ا   دا گهههنر 

  ا اهگن   ر اج مهن   اشه ب گن یجن

 دا  فضن  حی  و ت  ی نشنخ  ب تلف

  نپیپ نش را پ نیو ا اان   واعی

 ا اهگن   ر » ن کو  تک ار  ننخ  ب 

 دوههب  نهه نور  یههخ ورا   ن نیهها

 «اجنویب  ب یم ا   اش ب  نشخ د  ا

کههن      هه  رشههیخد وی قههخ انهه  

رنهیخ   هب پننها   هنرا  ر    اد

ارتحنط  ن  ا اگن  آینخ  لا م انه  

یند  رنهه  و  عیهه  ریدد   نوههب

 ههه اد اصهههو  و روش تهههخریس  

وح هههههواد  رنههههه   تونهههههیب 

یند الک  و یکههههه    ی نهههههنک 

ته  و ا  یمب وج  خیاننت یندوجنرا

ا   ن یو ا  ظهههنر  ا اهههجو ن یههه 

 ا اهههگن  ا جهههنم شهههو ا آ بهههب 

 د ه ا نیه  یهن  ر ن انه   ا اگن 

 یهه و صههور یسهه نخ هکم وا نههخ یآ

ا   د یههههگو  جهههه    واههههنر  

 گهه ی ههن   دیمکههنر دیههنف صهه 

ین  ر  قنط وا له  ججهن   ا اگن 

 نیهینولاا  ب  ا اهگن  ات نیان ا ا

  ی یومن وهخ ب   یخ اوکن  را و

 هن  رو   هب اه مهن  وه  ونن   ونل

 د یهههخ کیا اوهههب و  ههه و  پن هههخو

  را آ هن  وحخو ت  شو    ن  نه

و  خیه من اه  ی  گ ی    ب ونن   ونل

  ا  ونن   وهنل ددین ر ق یهق  ر

 دیههن هگههی هه  و بیهه ههن تک رخ  یهخا

 نیهها  ا یهها  آوههو ش عههنل   ههنف 

ان   ی رایح  ین ا  جملب رایح  ین

 وهن   نیان ا  ر یم  یپا ب اوکن 

 هب  دیهجنویب را   ن ی یخ  ا اگن   ن

 بیههپن  هه    و  هه  رصههخ  کههو 

 ههب   واگهاار شههخ   نهو  نراایهاک 

 دا ههخا یههن  سههح   ههب را  ا اههگن 

 هن توجهب  خیجخ  آوو ش دینگ و 

 دو  ن اریهن   ب تحهولاا اج مهنع

عهههخم  نیو یمبنههه خیههه وپخ د هههنر

 هب  ی یهن)ووعه (  ر  ور   شیپا

کههو  را  ی  ههنرا   ر  وههن   نههو 

ا خ اعهخام جنویب ا   ن   ا   د  ا

 نین ی   گ گا   نقیا  ر هقنخی من

یهن  ا اهگن   لیتحص دین ر رش ب

  ان ا  ب نی وور   نری   س ای ر ا

ته  ا جهنم شی ب پ داان نن  وطنلیب

و   آوو ش دینرش ب  ام   ک ا  

وههه تحط    رنههه دیهههن   نوهههب

 د   هن  گ  ایها ینن   هب  رنن 

ن کهو  یه    هگ یه اخ  ان   ب ا

یننه  و یه   ا اگن  د  ا دکط 

 نیا  آ   هب  ج ه  یهخب  ن   ف ص 

یهن  هن گ فه ا  ا اهگن  شکد  جه  

توا نخ  هن تکیهب یکخیگ  و وانر   

یههند  جههن د  ونههن   و  هه  ویهگ 

کههو   سههح   ههب  دیههن  ی نههنک

   رنه    نوب ر   اننن د ن  گ 

ا  ر آکه  ایاهن  نهخیکو  اعخام  من

 هن   یو اعهب  نشه ین   اش   نیهخ 

شهنیخ  د ن رن  رو  دین یتصم

  جسهه ب و  ن یوجههنج ا  ا اههجو

 د ههب  اههورین   ا ههیفکهه  اکههوش

  ن  ر   درگهی ب ا  ی حنش بییمسن
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 د ب رو    ا ی  ونن ا ا ایا د ا 

 هب  -  هو  ر ونطقهب  د  ت   وخع

ا عهن یه   نیها   ر اصنل  و  رن 

 رصههورا  - خیاههیکههو  ا خ یههخ ن

 شیرا په درو توجج  و ترنفهد   

 دیهن ب  ا اگن  نخیوامن  کو   ح

 ا   ا اجو  ار ا   کنل

س سیاست  ای  یرا هتتاا رایر تا لااتتی  تتیرا سیا هاا رایر ا لا

  خش  ه آ نده خش  ه آ ندهلز م  رضا  لز م  رضا  

 ر  جنیهه  آعههند    هه  ف انهه اوا  

وحنهههث وطهه ب شههخ   ر جلسههب را 

گیه د  هب  نخد  مهو  و   یجهبجم 

 ن  آوخ  را  هب شه ب ذیهد  یهن  

 :    

 نیههخ و اعحهه  و تههخ ی د  نههی   ههب 

   ا  عجخ  پنج ا ار   ا اگن   ن 

 واکد جخد    ینیخ:

 ب ینو   قنیهند آشهکنر  اس  این

کصههوص پنجههن  تم  ههد  هه  و  ههب

  نخا ا اگن  ننگین  و 

وسألب  وم و اعح   سح   هب کهو  

گههه اد  ورو  انههه  غی شنیسههه ب

 ا اهگن  انه  و ایهن  هب اعضهند 

صهلاب ییأا علمه  و  نر نهن  ذد

ریهدد اد  ر وخی ی  و    نوبه فب

    جن ینهب وهؤر د  خاشهه ب واهنر

  نشنخا 

واهههکد نهههوم الگهههود وهههخی ی  

 هب گ اد  ا اگن  ان  و این رو 

یهند  ه   وار ین ا  عهن ا ا اگن 

گسسهه ب  اههو خ و  عههنج   ههنولاً

ارتحنط  هن جنویهب و وفهنییم  ومهد 

وسؤولی  اج منع   ه اد  ا اهگن  

 ر هک  و خ پنج  و اوه د تفننه  

ک  نهخد نیسه منتی نشخ و صورا

اد ا  آ   ر  ظههههههنم و  جن ینههههههب

وهههخی ی   و ف اینهههخیند اصهههل  

 ا اگن  تونیب پیهخا  کنهخا  ر ایهن 

گهوی  وهؤر  صورا  م  ین پنن 

اج منع   ر عمهد واهنیخ  کوایهخ 

 شخا 

یهند وی ا گه  واکد وجنرم شکن 

و ن و هنشیب  ر ویهخا  عهخرا  ر 

 : ا اگن  شنود نهب شهکن  عمهخ 

 وهههخی ی  ؛ -ا عهههخرا نیننههه 1

ا عهههخرا 8و  عهههخرا آ ن ویهههک؛ ا0

 اج منع   ف ینگ  و جمیی   ان ا

واههکد پههنج  غلحههب وههخی ی   ههوین 

 ول ههه  تحههه  تهههأری  یهوو یهههک 

 ئولیح ال   ر وقین  ججهن   انه  

 ارد و ن  ب ومن آ  ن وا   نگ

  هههنلایهههند  ا  و نههه خد و ار ش

اور وص ّب ین وهمن   ه  وحور  ب

ا خا  شخ  و ا ار   ا اگن   ید ننیب

آویهههد  هههن  هههب  حهههود تنهههنع 

نههههنک نریند  ول هههه   ت  یههههب 

 نیمگو   ننن   نوو و   ب وجهو  

 آور   ان ا

نیننههه  اج ایههه  لا م اصهههلاب 

یههن و  نوههب وههخی ی   ا اههگن آیههین

 ااهه   ر ا ار  آ جننهه ا تحههو 

 ظههنم شههحب  ورو  اتیههک هههن   و 

گ ای   ر آوهو ش عهنل   هب تم  د

یهههند انههه قلا  تنجهههن  هههن نهههن 

 لکههب ه هه   ههن فلسههفب  ا اههگنی  

وجو د عهن و  و ارا و  یهد روب 

اونن و  ید ووا  عهن و   ییأاعن و  

یند وجنرم و پهنج  تونهیب    نوب

اد  نوهب یگن ب ان ا اصلاهنا آیین

 ر وههوار  ذیههد وهه ورد  ههب  ظهه  

 رنخ: و 

 تینری :  -1ون   

و ارتین: ونظور ا  و ارتین و ارا 

ع هه  و و ارا  ههخآپ انهه   ههب 

گهاارد اصل  آ جهن نیننه  وظیفب

 س  نهن د  توا منخنهن د    لا  

نههن د  همنیهه   ار یههن   ظ فیهه 

ا خیاههه  و آوهههنیش عهههنل   آینهههخ 

ن  وین  آوو ش عهنل   ر نهطح 

ولهه   هه  وحنههند اصههو  انهه قلا  

اونهههنی  ییهههأا ا اهههگنی  و ا ار  

یننهه ا فلسههفب وجههو د  ا اههگن 

گ د و تنظی  عواعخ و ارتین تسجید

ین و د وانر    ا اگن  جن ینب   ا

تونیب علم    ا اگنیین   ب ونظور

 اههور  ر ججهه  تونههیب ولهه   ر 

وینند پنیهخار و و هوا   و عن لا هب 

یههند آ  و افههدایش تجمیهه  عن لیهه 

 ا سن   ان ا
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 نسب:ؤار ن  و -0ون   

 اد اونن و   ی کن ب شهحکبییأا

  ی وونخ آ 

 برئیس ییأاوؤنسب و  رئیس 

  شوراد وؤنسب و شهورایند

 تاصص  

  یههههند آوو شهههه  و گهههه و

پهویاهه  رشهه ب و شههوراد 

 ین اد گ و رش ب ین

 گههوی  و ویههند گفهه صههحن

نههن : ا  جملههب تههنلار تصههمی 

ان ن ا   تنلار  نر نهن   تهنلار 

گهوی   ا اجوین   تنلار پنن 

 فیهن  اج منع   ا اگن   ب ذد

 و  نر  ا   ی و    ا اگن ا

اد  هه   نوههباصههلاهنا آیههین قیههب 

وحنههند اصههو  انهه قلا  آ ن ویههک  

آ ا د علم   واهنر   و تینوهد و 

گهوی   ویند ارتحنا  و گفه ار ش

اصو  کهخو  و روا هط ا سهن   و 

گهوی  شفنفی  و وسؤولی  و پنن 

اج مهههنع   ر صهههورا آوهههن گ  

گهاارا  وح ه م و وهخی ا  نینن 

ید عن ههد ارائههب  ا اههگنی   ههب تفصهه

 ان ا
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 9 9911 پارک علم و فناوری همدان در سال
 

 
 

بنن  رنن لم و ننا ر   نن رل   يیآشنن  

 1 همدان

 لس لت ر اهداف

 ر لم و ا ر    رل  همدان 

 
 

علام    یهاارسالت پارک نیترمهم

 ناا یگااری  ر فر لیفنااا ریت ت ااه

فناا ری   واور ری  یساا یتجار

ر   یساا یتجاار نا ی گر فر  . ست

چهاار  م ل خطي ساا   ااامل کی

 ( خلاااا   وااا ت 1مرحلاااص   ااالي 

( تب یل 3فنا ریت ( تب یل   و  بص 2

کاارگیری فنا ری بص محصول یا بص

 ر ئاااص ( 4رن  ر  ر ئاااص خااا ما    

خ مت بص با  رت  ر وظر  ایمحصول 

پااارک علاام   فنااا ری بااص  .میریاابگ

کنناا    ر لیوهااا  ت ااه کیااعنااو ن 

کاص  نا یفر  نیاکنار  رکاان   الي  

هااات مر کاا   واا       واااگا عبااار 

 یهااا  توساا ص   ااارکت ایااتحق

قر رگرفتص   بص  انتیبنفنا ر     و 

تا باا ساهولت     یومايروها کمک م

                                                         
، خرداد 64. برگرفته از نشریه عتف شماره 1

1611 . 

وقا  خاو   اترتیت بیااوس موفق

 .ن یوما فای  ن یفر  نیر   ر  

پااارک علاام   فنااا ری هماا  ن  ر  

 يکننا گلیتلاش  ساتت وقا  ت اه

 ر ئااص خاا ما   ایااخااو  ر      ر

با ر ش  ف     بالا ااامل خا ما  

 تیااامالک تی رمو اااايت مااااا ر 

ماااليت  لا یفکااریت  عطااای ت ااه

 عطاای  صتیجذب سرما تیسا ابکص

فضاای  نیتامم تقاوووي یهاتیم اف

 ستقر ر    ری   کارگااهي  .... باص 

 هيی. ب  یوما فایوحو ممکن   نیبهتر

 نیعاا  ساات ساااختار کوچااک    ر

حال چاباک پاارک علام   فناا ری 

ر  و  ر  کص خاو   تیقابل نیهم  ن  

 لااذکر ر  خاا ما  فااو  یيبااص تنهااا

 ریساا تیابلکاص    ررف  یفر هم وما

 نیاااهمکاااار  ر   یهاااامجموعاااص

 . یاااومايمااا تفا  خصاااوس  سااا

همکاار  یهاامجموعص نی  نیترمهم

 ر عملکر  مطلوب   ییکص وقاي کل

پاااارک علااام   فناااا ری   روااا  

 واا    م مر کاا  وااور ری   عبااار 

هات  ن    پاو ه     هن  اتاب

حقاااوقي   فناااا ریت مااااا ر ن 

با ر   قتصاا ی  یهابنگا  قيتیحق

کاص  افتصتیهای فنا ر راا   ارکت

با پارک علام    جا ا  ی ر ت امل  

    یمن فنا ری هم  نت ضمن بهر 

هااا   یي رتبااا ت تو واا نیا  اییام  

خو  ر  بص وحو مطلاوب  یهاتیررف

 ر ر ساااتای توسااا ص فناااا ری   

وور ری  ر ساط   ساتان باص کاار 

 .رو یگيم

رنن لم و ننا ر  تینن ع ل خچنن ی لت

 ن   رل  همدا

 و   ی پاارک علام  رح  یجا    ر  

  فنااا ری هماا  ن  ر    خاار سااال 

پااااو ه     ر کااااارگر    1332

 ستان مطرح   مطال اا     یفنا ر

ی  وا   جهت ر   يهی رح توج صیته

.  یارغاا  گر  1333 پارک    ساال

مر حل لا م    يسر وجام پس     

بص  یمحترم جمهور استیبا سفر ر

لا م بااص  صیااهماا  نت  عتبااار     ل

   پارک علام افتیپارک  ختصاس 

  م  ماااصی ساااتان  ر و ی  فناااا ر

بااا  خااذ مو فقاات  1331  ساافن ما 

   قا یتحق       ر  علومت ي  ول

 ی ساتاو  ر ی  باا همکاار یفنا ر

خاو  ر   تیا  ف ال سیهم  نت تمسا

 رغا  ومو . سماً ر
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رن لم و نا ر   هن برن من  نیترمها

 1911    رل  همدان دل س ل

پاارک علام   فناا ری  یهااتیف ال

 ر چنااا   1311همااا  ن  ر ساااال 

متمرکا   ریابص ارح    ییمحور کل

 بو    ستم

   پو ه   ن    کار بص ار ع  •

 توساا ص   هماا  ن  سااتان فنااا ری

 رن یهاتف الی

   فااااا    ل  باااار  ریبهاااار   •

ساااختمان چن م ااتاجر  پااارک   

فا هااای   م    لیاا ر تکم عیت اار

 سوم رن 

 ر ضي پاارک جهات  سا یرما   •

هاای فناا ر باص بص ارکت ی  گذ ر

  حاا های کاااری  جااا یمنظااور  

 م تقل

ت امل پارک     حا های    ف  ی •

 یهاافنا ر م اتقر  ر رن باا بنگاا 

    ییاب ر   قتصاا ی  عام    تول

 خ ماتي  ر سط  کاور    ستان 

باص  ي لمللانبای  رتبا ا  برقر ری •

 اا ر تي  یهامنظور توس ص کاوال

   رمحصاااولا    حااا های فناااا 

  وتقال   و  فني  ن ی ر فر  عیت ر

   واور ری راا ت مر کا  توس ص •

 باا  ساتان ساط   ر ها هن  اتاب

 یهاتیبا  ر   قابل ا هاییبر و صتکی

 موجو 

 ر لم و ا ر    رل  همندان دل سن ل

 دل یک نگ ه 1911

عملکار ی  یهااماخصاص نیترمهم

پارک علم   فنا ری هم  ن  ر سال 

 باا ميم ریج  ل  بص ارح  1311

 

 مقدار شاخص

 123 های پذیرش شدهتعداد طرح

 222 فناور مستقر در پارک و مراکز رشد وابسته یتعداد واحدها

 26546 علم و فناوری )میلیارد ریال(های مستقر در پارک مجموع فروش شرکت

 16441 بنیان )هزار دلار(های دانشمجموع صادرات شرکت

 165.1 شدتعداد فناوران شاغل در پارک و مراکز ر

 22 بنیان مستقر در پارک و مراکز رشدهای دانشتعداد شرکت

 . های خلاق مستقر در پارک و مراکز رشدتعداد شرکت

 11 مشترک ای رمجموعهینوآوری زتعداد مراکز رشد و 

 

من لي ر ادال    ه رس ختیمعر ي ز

 ر لم

 اان    پااو ه    فنااا ری  سااتان 

   هم  ن

 جاو   جا  باا انتیبن قتصا    و 

 یبوم وور ر تیساختار مناسب  

 یااايکااص  ر رن  ج   ينی  کاااررفر

 تیهااات مر کاا  وااور رپااارک ریااوظ

هااا    هناا  هااات اااتاب  واااگا 

وقاا   يمااال نیتاامم یهااا اان   

ر  بر عه   خو هن    ااتت  ي ساس

    رکان  يکی.  یمحقا وخو ه  گر 

 یهاابومت  ن    تی  نی  ی یکل

ه اتن  کاص بار  یپو ه    فناا ر

 یاايوامااص  جر نیاایر 3  سااام مااا  

  یااقااوون رفاع مو واع تول 44 ماا  

ي وظااام مااال ء   رتقااا ریپااذرقاباات

 نی  باص منظاور تامم لیکاور تاک

کمک بص فنا ر ن  یمناسب بر  يمال

 یسااا ی  پو هاااگر ن  ر تجااار

 نیفنا ر واصت تامم یهاها    رح  ی 

   انیاابنمحصااولا    واا  يمااال

محااور   یيتوساا ص  قتصااا    وااا

 یوور ر يمال نیگ ترش ابکص تمم

    يکااایعناااو ن   باااص ی  فناااا ر

 یوور ر تیفنا ر تیریم  یبا  ها

باااوم   اااتی ر   یساااا یتجاااار

 ساااتان    ينی  کااااررفر یفناااا ر

 .ن یومايوق  م یفایکاور  
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ر ساتا  ان    پاو ه     نی ر  

 خی سااتان هماا  ن  ر تااار یفنااا ر

پان   صیا  ل صیسرمابا  33/34/1311

 بخا  ارکتمااتومان باا  ار یلیم

 ر    ر  ثبات  خصو اي   ي  لتا

 ساتان ثبات   مجاو   یهااارکت

خااااو  ر     کااااارگر    تیااااف ال

فناا ری  ر  پو ه    یهاو    

  ریافت ومو . 1311رذر ما  سال 

 ان    باص اارح  نیسهام  ر ن  

 مباان يم ری 

با  مجموعاً خصو ي سهام  ر ن •

 ر اا  سااهام ااااملم ااارکت  11

ساهامت  %6/24 کنترل گا   کباتان با

ااارکت وااوین ر یاوااص هماا  ن بااا 

 لیساا ایااااارکت ررسااهامت  4/14%

 ر   سهام   اارکت  11 پار  با

 ر ا   1 سر  سپهر  لوو  باا ایرر

 م؛سها

 41باا  مجموعاً   لتي سهام  ر ن •

 ر   سهام اااملم پاارک علام   

سااهامت  %21بااا  هماا  ن یفنااا ر

سهامت  %13  واگا  بوعلي سینا با 

  واگا  علاوم پ ااکي هما  ن باا 

 ي    وااااگا   ااان تساااهام  13%

 سهام. %4ا هم  ن ب

 وجااام ااا    یهاااتیااعماا   ف ال

 ساتان  ی ن    پو ه    فنا ر

 لیابص ارح ذ 1311 هم  ن  ر سال

 باا ميم

   م ا واات  يمااال تعاملیاا  خااذ •

 یجمهاور اساتیر ی  فنا ر يعلم

 41باص میا  ن  واماص  مبا لص تو فاا

 محل نیکص تاکنون      الیر ار یلیم

   يبررساا عنااو ن  اارح مااور  12

 ت ا    نیاقر رگرفتص کص     ی    ر

 32 عنااو ن  اارح مصااوب   بااا 43

 وجام ا    عنو ن  رح عق  قر ر   

 . ست

   پارک علام    يمال تعاملی  خذ •

 ار یالیم 11 هم  ن بص مبلا  یفنا ر

 23 محاال نیا     کاص تااکنون الیار

عناو ن  13 عنو ن  رح مصوب   با

 . رح عق  قر ر     وجام ا    ست

 ضاماوت    ر جهت مجو   خذ •

فنا ر ن  ساتان  ا یو مور  هایوامص

 هم  ن 

   مرک   يمال تی خذ عامل یریگپی •

  مرک  راا   يرا    واگا  بوعل

  ستان هم  ن  یکاا ر  قا یتحق

خااا   لا تی خاااذ ت اااه یریاااگپی •

وظاار ت  یهاای  کارگ  ر ی عتبار

    ن     ی  تو ومن سا  يابی ر 

 یيفا  اکو یوور ر

  هنن توسننع  التط تنن   بنن  بخنن 

 يمخت ف درلت

پااارک علاام   فنااا ری هماا  ن  ر 

 وقااا مطلاااوب  فااااییر ساااتای  

فناا ری     حخو   ر  گریلیت ه

 ست  رتبا ا  خو  ر  باا  شلا ر ت

.  یاوما تیوتق تيوها های   ل ریسا

 ور  گرفتاص     مت     هاییبا  

سااوی مقامااا  عااالي کاااوری   

کاص  1311 ستاوي    پارک  ر سال 

 کتاار  ی قر  یاارن با  ین تاارمهاام

   يسااتاریت م ااا ن محتاارم علماا

جمهوری    پاارک  استیفنا ری ر

   فتتاح ساختمان پارک بو    ست 

 رییاام عاساات.  ب یاانباار   هيگااو 

فنااا ری  1هیاام   منااای منطقااص 

م   فنا ری عل تصیکم ریی ب ورتکا

 رییاا سااتانت  بمقااا متي  قتصااا  

فناا ر برتار  ساتان  ابوتخا  تصیکم

 لايم یهاتیل ؤ جملص م هم  ن   

فناا ری     حپاارک  ر  وي   ستا

 یهاااوامااصتفاااهم  قااا باااا .  ويماا

های سط   ساتان واگا مت    با   

    حمربااو  بااا  یهااا تگا   ساا

 نايجملص    ر  کال ف کار    ک ب  

     یا ما     ... و تصیکم تی رفصح  

 ایپارک  ر جهت ت م  ما ق   لصجم

باا . يم تي  ل  بخ رتبا   ر ن 

     یهام تمر  ر بروامص ضورح

جملااص   سااتان هماا  ن    یمایساا  

    ح یانپاارک  ر    ما قا   ریگ 

 .باا يم
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 1استان فناورى اكوسيستم رشد در شتاب محرك فناورى و پژوهش صندوق
 

 
 

امررزه ر د ررت ادی ررور    رر د 

بنیون ددم هو  رانش ز ت 1 رستبه

خرر درا ادی ررور   رره سررو یون می

فزه ری سول میکی بره نترت ه خو 

ب رر است بویت به رانش ه خلادیرت 

هو ج انررون یکیرره  نررتش ایرر   ررز ت

حمویرت  بزا  پی زفت خ ر نیو  به

هو   ررررز ترادنررررتا حمویررررت 

هو  بنیررون ا  سرر   قررنته رانش

  ر ه قنته  خطزپذیز یأمی  می

پرررر ههش ه فنرررروهد  ی سرررر ه 

هررو  نرر ی  یکرری ا  ایرر  فنوهد 

 هوستشقنته 

 ر ر مررز برو ای  مهرم مققرن نمی

بنیون ا  هو  رانشحمویت ا   ز ت

هو  خطزپذیز  ه برو س   قنته 

هو  آهد  ه هررتایت سررزمویهجمرر 

هو  یررو ر تسررزدزران برره  ررز 

یأسررریما م جرررع بو ت ررر   رررتن 

هو  بررررو ق ر رد قررررنوی  ایررررتر

 مق د ه فنوهدانه استشیکن   ژ 

هو  غیزره یری پر ههش ه قنته 

هو  فنوهد  بو هرت  ایارور  مینره

دذاد  بخررش م ررود ت ه سررزمویه

ره یی رد عزقه فنوهد  ه حمویت 

                                                         
روزنامه  برگرفته از مصاحبه منتشر شده در. 1

 .6، ص 1311بهمن  52همدان پیام تاریخ 

هررو   ررودبزر  ایاررور ا  پ ههش

 هوانتش همچنرری  ایرر  قررنته  ررتر

 رره عز رره ه ی اننررت بررزا  ایرر می

یقو و  فنوهد  به داحیی ق دت 

پذیزرا رد نقش یر   روم  م ی رز 

ظرروهز  ررتر ه عررلاهر بررز ی ررمی  

هو  احیمو ی رغتغه ج زان خسودت

فزه نتر ه خزیتاد مق ر ل دا ا  

رهنرتا طزین ی مینی  ه انارو  می

 دف  نموینتش

هو  پر ههش ه یکی ا  ای  قنته 

یرو دی رد اسرریون فنروهد  نیرب بره 

بزراد  دسیتر است همتان به بهزر

ه بزا  م زفری بی ریز بره من ر د 

منرت  ا  یسرهیلات آ نویی ه بهرزر

بینرری  ررتر ی سررر نرر آهدان پرریش

ا  دا بررو اسرریون همررتان م رروح ه

اقغز بیروت مرتیز عومر  قرنته  

پر ههش ه فنرروهد  همرتان یزییررع 

 راریم  ه رد ارامه آمتر استش

ههش ه فنوهد  اسریون  پقنته  

 چه بو ه است نهورى چر نه همتان

 ؟است  تر یأسیم هتفى

 ا  نرور رانممى لا   هزچیب ا  پیش

هوى هتفمنت بزنومه ه منتسررررر هی 

ن اسیو پودك علمه فنوهدىمررتیزیت 

هو  ت پی ررزفت بزنومررهج و  رره مرر

انتا  ی س ه ایر   یسرت سنت چ م

 ابررر   دا مققررررن  ررررزرر اسررررت

بخرر اهیم دررز ا  ررنمش ادىربسپوسرر

 داههش ه فنررروهد   قرررنته  پررر

بررر ییم  ی زیررک  نرریم بهیررز اسررت

پررودك علرر   ه فنرروهد  یکرری ا  

پ یی ون رد حر  ر علرم ه نهورهو  

 پ ههش قنته فنوهد  اسرت  ره 

  ا  اد ون  لیت  ای  نهرور فنوهد ه

می  مرو ی ایر  أاش یرهظیته است ه

  ه م نىبرتی  ا   سیسریم اسرتش 

 نرت ه رانرش ران رور ی  یت علم می

 برزر ه ری رد ههش دا پیش می ه پ

سیسریم بره  ایر ارامه سر   رارن 

ران رررور هظیترره  سررمت فنرروهد 

 مزا ب عهتر بهمهررم ایرر  نیسررت ه 

 نایزرای    حول شهوستپودك د ت

 ه مو ىنیو منرررررررت پ ررررررریی ونی 

 ه نررررور  رررودآفزی  دذادىسزمویه

 رد فنوهدى یو ب ر خ اهتمقررررر د 

   ر هق  بو اد به نمررو   میزی 

مطرررروبن بررررو نیررررو  ه   هط دىبه

 هاسرری تار  یسررت برر   سرروخیه 

 مهم ای  شدزرر حمویت ه پزراخیه

 شاست قنته  هظیته

 چر نه داایرررر  هظیترررره  قنته 

  ؟ نتمى اجزا ه متیزیت
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 اقلى هظیته  ت دتیه  ه ط دهمون

 دذادىسزمویهقرررنته  یسرررهی  

استش مرر در نیررو  حرر  ر فنرروهد  

هظیته نومه قنته  ای  ط ن اسوس

 اق اق  ی زیک  تر استش  4رد 

اهل پزراخرررررت یسرررررهیلات بررررره 

 ره  اق  ابنیونرانشهو   رررز ت

اقرر  سرر    اهونومه مونت قتهد

ه اقررررر   خطزپذیز دذادىسزمویه

 ههررررررررو چهررررررررود   وددباد 

 هوستشعوملیت

رانررش بنیررون چر نرره  هوى ز ت

 اسیتورری اننررررت ا  یسررررهیلات می

  ؟  نتمى حمویت آیو ؟ ننت

یزی  هو اقرررلیا   رررز ت حمویت

 اسوس ای  بز شاست قنته هظیته 

پزراخت یسرهیلات برو حرتاد  نرز  

 آسون بو پزراخت  زایر هسرررر ر 

 قنته  ی  یع بخرررش بررره 7رد 

دسرریتر اسررتش ا  جملرره یسررهیلات 

 اچهودردقت س ر نز  بو ررزهد  

 9 یزسوخت بو نز  س ر یسهیلات 

 نز  بو  یبینگیسرررهیلات  ردقرررتا

ه یسررررهیلات  سرررر ر رر ردقررررت

 ه خطزپذیزهررو  ه شسرری ه پزهژر

هز طزحری  ره پرودك آن دا فنروهد 

 نز  بخش ای  رد  ه رهت ی خیص

 رد شبزستی انررت برره قررتز می س ر

 نز   یزا ا ودمبر بر ییم بویت هاد 

ا هبون  بو مقویسه رد قنته  س ر

 رد  رم استش   میزردقت  6یو  4

سرر ر یسررهیلات ا   مررون پزراخررت 

  مون نه دزررمى مقوس هادسرررو  

پزراخت یسهیلاتا  یرزا یسرهیلات 

 اسیزاحت  مون راداىقررررررنته  

 دا منوسعه فنررروهد فزقرررت  است

 آسون پزراخت ه س رآهدى جهت

 شرادر یسهیلات

 بز ح  ر هز رد دا یسهیلات سقک

   ؟رهیتمى اخی وص اسوس چه

نررز  سرر ر یسررهیلات رد حرر  ر 

 ح  ر ردردقرررت ه  4هرررو عوملیت

قرررنته  ا  آنارررو  ررره بخرررش 

م رررررررود ت رادر   هم خ  قى

 سقک شب ر خ اهت ردقت 11نهویت 

هو بز اسروس سرقک مرتل یسهیلات

 د تپیش ح  ر رد ش  رمى ی یی 

سقک یسهیلات  ردقت 25یو  52 ا 

 ردردقررتش  72 یو د ت مزحله رده 

 یسهیلاتسرررقک  بنیونرانش ح  ر

ا    ه دستمى نیب قت رد قت به

 ی زیک میلیرر ن 125 یررومیلی ن  25

 رد  ررویون ر ررز اسررت استش  تر

 به مسیقیم طزحبزخرری منرروب   رره 

 یسهیلاتدسررت ی رر یع پررودك می

 را تش نخ اهت سقک

نومه قررررررته  ررررررمونت ردبودر

 شبر ییت بنیونرانشهو   رررررررز ت

 اخییود رد امکونى چه نومه مونت

 ؟رهتمى دزاد فنوهد

رانرت هرز قنته  هظیتره خر ر می

 ه مبایتر رد بخ اهت فنوهد مون  ه 

 مثول ط دبه ا نت  ز ت اىمنود ه

خ اهت حسر  انارو   رود هدیی می

 دزادراریررر  پرررزهژر دا رد دو رررع 

نمویررت قررنته  بررو  ی می  پیمون

هرررت  یسرررهی  اجرررزا  پرررزهژر 

  ز ت بزاى دا لا مه نومه مونت

 ش نت قورد می  ع

 اهرررو  خطزپرررذیزردبرررودر پزهژر

  ؟ نتمى عم قنته  چر نه 

هررو  خطزپررذیز همرر ادر ا  پزهژر

 ر ر ه هو اسریق ول نمیس   بون 

 طزح اجزاى رد نوچود بهفنرررررروهد 

 دغم  رر رش قرنته  بررهمی درک می

ای  خطز رد مقو  م رود ت آمرورر 

 رد دذادىسزمویه هیرررأمی  مرررو ی 

 ا  ای  ه است خطزپذیز هوىرژپزه

یررررزی  اقرررر ل ه اهررررتا  مهم

 هوىقنته دیز  انتا   رک چ م

 استش فنوهدى ه پ ههش

هررو ه قررنته  برره  وددباد  هدهر

هرررو چررره هرررتفی دا رن رررول عوملیت

   نت؟ می

 ر ر ای  امز رد حقیقرت بوعرم می

بررود  ا  رهش نهورهررو  اجزایرری 

بزرا یه  ر ر یرو بی اننرت هظرویک 

 اناو  احس  نق  به دا  راقررلی  

 به پودك هدیى مثول ط دبرررره رهنتش

  نرررتفنررروهد یسرررهیلات اعطرررو می



 

و فناوری دانشگاه بوعلی سینا فصلنامه معاونت پژوهش  

0441بهار ، 3، شماره 3دوره    

 

66 

قنته  قتز یو قت ام د پزراخت 

ه بو پزراخررت دا پیریررز  خ اهررت 

 ش زر

ره یی اسرت یرو بره رسرت قنته  

 ه ؟ر ر خش خ  قی ارادر میب

 ا   ررره رد اخییرررود رادرسرررزمویه

  ؟  رمى یأمی چر نه 

 رمرروییز س   همتان اسیون قنته 

 یو ه دسیت ث ت به ل جرررررررود سو

 شدذدرمى آن ا  ف و یتمور  6امزه  

رد حقیقررت رد یرر  نهررور قررنته  

ن آ ه سهومتادان  خ  قی است 

یز ی ررری ا  بخرررش خ  قررری ه 

 ا  ره یى تادانسهومره یی هسینتش 

 ران رور اسینو ب على ران رور جمله

ران ررور قرن یی ه  اعل   پب رکی

 49  ه هسرینت فنوهدىه   عل پودك 

ا  سررهو  می لررن برره ای ررون  ردقت

 به می لن ریرزردقررت  21اسررت ه 

 ا   ه اسرررتخ  قى  تادانسهوم

 اا  ویون دو   نیزل  ز تجمله بره 

دیوسرریز ه آ ادایونرره همررتاننرر ی 

 سرررپهزا  نت دیوسرررز ه آ رررز ت 

 ش زر ا ودری ان می

 2ته  ررررررقن  ود به آغو  سزمویه

 رد  ه است میلیررودر ی مررون برر رر

 ت سررهومی خرروص بررو دو ررع  ررز 

 ه دزفیه  ک  ره یى بخشی ومررر  

 ینرتر برو جلرعآامیتهادیم رد سرول 

 ههررررو  بی رررریز  ررررز تن ررررز 

 قررنته  اسرریونرد  دذادىسزمویه

 میلیرررودر ی مرررون 55انتا  چ م به

 شیوبیم رست

 رررش موهررره قرررنته  دا  عملکزر

 ؟ نیتمى اد یوبى چر نه

 لا   ما  هوى اخذ بو ته رررررقن 

 ه پ ههش هوىقنته   وددزهر ا 

فنررروهد  ه ادت علررر   ه  سرررع 

نیررزه   مارر   ف و یررت ه جررذ 

مرور اسرت  ره رد  6انسونی حرتهر 

ه ا   اسرررررریون ف ررررررول اسررررررت

ن آرسررریوهدرهو  دوبررر  ی جررره 

یرر ان برره  سررع عوملیررت مررو ی مرری

جمه دى  دیوست علمىم وهنرررررت 

 6یو ن ن   ه میلیودر  نو  برزر 2/4

سزاسز اسریون ا   طزح فنوهدانه ا 

مق  ایر  طرزح یرأمی  مرو ی  رتر 

ا  سزاسرز طزح فنوهدانه  41 استش

 جمله ا اسررریون  سرررع  ررررزریم 

 د ت مزا ب مسررررریقز رد هوىطزح

 یققیقوت اسرررررررینوب على  ران رور

 د ن ملایز د ت مز ب ا  رروهد  

 ی  یع فنوهدى ه علم پودك هششش ه

 ررتر اسررت ه مزاحرر  پزراخررت دا 

 14م زفى  ریرز م در دذدانررتشمرری

 طرزح 5به قرنته  بر رر  ره طزح 

  تر اناو  آنهو پزراخت ه ی  یع

حررول پزراخررت هررو رد ه برودی طررزح

 استش

هد  ه آعوملیررت قررنته  نرر اخررذ 

 حومى یررزی ی ررک فویی  رره اقررل

بنیون رد سزاسرز هو  رانش ز ت

هررباد  3سزمویه   رر د اسررت بررو 

 جتى اهتا  جبه ی مون میلیررررودر

 اه یه هوىم افقت  ه است قنته 

یسرررهیلات اعطوى  شاست  تر یأییت

 اسیون قنته بزابرز سرزمویه  9یو 

میلیررودر ی مررون ا  اهررتا   42 ی نى

در رسررریوهریررررز  شاست انتا چ م

 قتهد بزاى سپوساخذ  ت یکیرو  

 ا  م ی ز هوىنومه مونتدسررررمی 

م وهنررت علمرری ه فنرروهد  اسررت ه 

 انسونىذ  نیرررزه  نیرررب بررره جررر

 بزاى  ود نوسمیخ ررررررررص ه 

ن ررودت ه اد یرروبی  هوى وددبادى

 ر ز  ویونش  زر ا ودریررر ان مررری

هرو  است ا  ای  پم یمرومی طرزح

 ه اد یوبى بزاى اسیونفنررررروهد رد 

 ود نوسری ه همچنرری  ی رر یع ه 

یخ رریص یسررهیلات یررو عملیرروت 

 مق ل اسیون ن ررودت برره قررنته 

هررو   وددرروربزدررباد   رر رش مرری

 هوى ز ت نیو  م دریخ  رررری 

 ا  مت   هوىبزنومه ه بنیونرانش

ریرز اهتافی است  ه امیت است بره 

    هر  به مزحله اجزا بزستش
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   آوری تولیدات گیاهی معرفی نشریه فن
 

فاطمه قبادی انور : کننده نیتدو  

 

 
 

آوری تولیرردا  فررن» نشررهیه میمرر 

با صاحب امتیازی دانشگاه « گیاه 

سرریناب بررا مرردیه م رر ول  بومی 

جناب آقای دکته گودرز احمدونردب 

سهدبیهی جناب آقای دکته محمود 

مشرررهی و هیررری  تحهیهیررره اثن 

های سهاسره متخصص از دانشگاه

کشررررررررررور در راسررررررررررتای 

سررازی نشررهیا  میمرر  تخصص 

بررا درجرره  8811کشررور از سررا  

پژوهشررر  برررا تنررراوب  -میمررر 

برره زبررار فارسرر  بررا  دوفصررینامه

نشررهیه  چکیررده انگیی رر  در ادامرره

پررژوهک کشرراورزی  آبب وررا  و 

شرهو  بره  8831گیاه( که در سا  

فعالیررن نمررودهب آبرراز برره انتشررار 

مقالا  در زمینره تولیردا  گیراه  

شماره از  38و تاکنور  نموده اسن

مقرالا  هره آر منتشه شده اسرن  

پر  از انتشرار  این نشرهیهشماره 

اه اسررتنادی میرروا ج ررار در پایگرر

(ب Magiranب مگیرهار  (ISC) اسلاا

پایگررراه اطلامرررا  میمررر  ج ررراد 

ای (ب مهکر  منققرهSIDدانشگاه   

رسررران  میررروا و فنررراوری اطلا 

 RICEST ب)Google Scholar  و

های کشررور سرامانه جررامس رسرانه

سرررازی و نمایررره وزار  ارشررراد( 

شود  مقالا  نمایه شرده منتشه م 

هررا و بنرردی دانشررگاههدر نظرراا رتب

هررا مررورد تحییرر  قررهار پژوهشررگاه

د و در آوهین ارزیاب  سا  گیهم 

وزار  میرررواب تحقیقرررا  و  8831

را به  "ب"فناوری این نشهیه رتبه 

وود اوتصاص داده اسن  همچنین 

 "آوری تولیدا  گیراه فن"نشهیه 

در پایگرراه اسررتنادی میرروا ج ررار 

( دارای ضرهیب تریثیه ISCاسلاا  

باشررد  در حررا  حاضرره ایررن مرر 

نشهیه با تلاش مجدانه سرهدبیه و 

  تحهیهیه محترها برا یامضای هی

مقاله پژوهشر  در هره  81انتشار 

شررماره برره فعالیررن وررود ادامرره 

دهد  دستهس  به مقالا  چرا  م 

صرور  رایگرار و شده نشرهیه به

( Open Accessدستهسررر  آزاد  

جدیردتهین و باشد  این نشرهیه م 

دسرتاوردهای میمر  و  معتبهتهین

گیاه  ا  مینه تولیدزتحقیقررات  در 

ج ن را ی ( و داروباب  ب م  زرا

  در قالرررب مقرررالا  چاو س  ربه

مورد پرییهش  ورییا مهپژوهش  

دهرررد  مقرررالا  پررر  از قرررهار م 

دریافررن و تاییررد اولیرره در هیررا  

-تحهیهیهب توسط سامانه مشراب ن

یاب  بهرس  و به صرور  دوسرو 

داورار مجررهبب ناشررنات توسررط 

مقالا  ن رای  شرده و در صرور  

تاییررد توسررط هیررا  تحهیهیرره برره 

آوری فرن"رساند  نشرهیه چا  م 

بررهای دریافررن  "تولیرردا  گیرراه 

دادهرررررای تحقیقرررررات  برررررهور

پژوهشگهار حوزه تولیدا  گیراه  

 نماید همواره املاا آمادگ  م 
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آزمایشگاه  (GC-MSسنج جرمی )طیف  –معرفی کروماتوگرافی گازی 
 مرکزی دانشگاه بوعلی سینا

 

1رسیینیحس یعل دیستدوین کننده: 

 

 21پیشینه کروماتوگرافی گازی

ماررتین و ییمینا   1591بیوشیمی لندن در در کنگره 

گرافی کروماارتواسااادرده ا  باار  یداساار ت ترکیتاار 

بارات ایان رو  معرفی کردند. را گر   -تقسیمی مریع

لای کررآماد باوده و نیار  آترکیتر  ا  آنرلی  بسیررت 

 .کاردرا برطار  مایهارت تاروشایمی کررخرنهبرلات 

در کرومارتوگرافی گار ت ها  اولین دساگره تجاررت 

اماارو ه ایاان دساااگره  .وارد باار ار شااد 1599ساار  

 نداای  هارتنموناهات برات آنارلی  گساردهصور  به

 .شودغذایی  محیط  یسای و بیولوژیکی اسادرده می

 رافیاصول کروماتوگ

بر این اسار  هسااند  ت کرومرتوگرافیهرمرم تکنیکت

. شاودکه نمونه بین فر  سرکن و ماحار  تقسای  مای

به تقسی  در فر هرت مخالف مادرو  مواد تمریل چون 

اگر  .دنشویدا می ه ا   تس آنهر در طو  مسیراست 

ماحر  برشد تس  ودتار ا   فر بیشار در  تمریل مرده

 ودتار در آشکررسر  و سیگنر  را  شدهساون خررج 

 2ی گار  حرمالماحر  در کرومارتوگراففر   .بینی می

کان  است. این گر هر هیچ باره   N2و  He Arمرنند 

اناخار  و خنثی هسااند.  شاهشیمیریی بر فر  ثربت ندا

 .گرددبرمیدساگره  3نوع آشکررسر گر  حرمل به  نوع

                                                           
 یمرکز شگاهیمعاون آزما. 1

1. Gas Chromatography (GC) 
2. Carrier gas 
3. Detector 

کروماارتوگرافی  هاارتساااوندر  GCدر فاار  ساارکن 

 packدو دساااه عمااده هاار بااه هساااند کااه ساااون

شاوند. آنهاه امارو ه بیشاار تقسی  مای capillaryو

 طاو هرت کارتیررت هسااند. شود ساوناسادرده می

 31-191آنهار قطار داخلای  و 111-11 هاراین سااون

اساات.  Fused Silicaهاار ا  یاانس آن ومیکرومااار 

ه داخلای فار  یرماد کاه روت دیاوار معمو ضخرمت 

تیشارفت اسات. میکرومار  29/1 اندساون قرار گرفاه

آنهار  هر ایجرد شده است در کیدیت ساون چشمگیرت

   ت دارند.بیشارو قدر  تدکیک بر دهی   طو 

بریاد ساه نکااه را ماد ن ار  اناخر  فار  سارکنبرات 

کن  شایمیریی بار ماواد نموناه مار  هیچ بره  داشت:

شد و قطتیات منرسا  تریدار حرارتی بر  نداشاه برشد

ایان اسات  قرنون کلیبرات یداسر ت را داشاه برشد. 

ترکیتار  غیرقطتای روت فار  سارکن غیرقطتای و  که

 شاود.ترکیتر  قطتی بر روت فر  سرکن قطتی یدا می

قطتای و هر شرمل غیرقطتی  نیمهصور  کلی ساونبه

هرت تجررت بر اسر  هر کدام ا  ساونقطتی هساند. 

. نکاااه دیگاار ایاان کااه خرصاای دارناادقطتیاات کاارربرد 

دمرت در د. نکنی کرر مییهر در یک محدوده دمرساون

و ا  شاده فار  سارکن شاوی  تر ا  این محدوده برلا

 آید. میبر دهی ساون تریین و  شودمیساون خررج 
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 های یک دستگاه گروماتوگرافی گازیبخش

   آون 1یک دسااگره کرومارتوگرافی شارمل اینجکااور

آشکررسر  اسات کاه نمارت شامرتیک آن در  ساون و

 .شودمشرهده می 1تصویر 

 
 (7تصویر )

هر بخ  ی ییر  فراوانی دارد. اینجکاور نمونه را ا  

طریق سرنگ همیلاون دریرفات کارده  بار اساادرده ا  

کند و تمرم یر بخشی ا  حرار  آن را به گر  تتدیل می

 91فرسااد. دماارت اینجکاااور آن را درون سااون ماای

ات گراد برلاتر ا  دمرت نقطه یو  ماردهدریه سرنای

شود که کمارین فراریت را دارد. بر این کارر تن ی  می

تمرم مرده قربل ورود به سااون خواهاد باود. امار باه 

خصوص آشکررسر  دلیل حسرسیت برلات رو  و به

MS  نترید تمرم مرده وارد ساون شود. به هماین دلیال

شاود   حرمل مخلوط ماینمونه بر مقدار مشخصی گر

 GC-MSشاود. بارات و بخشی ا  آن وارد ساون می

می ان ت ریاق نموناه حاداکثر یاک میکرولیاار اسات. 

ساون درون آونی قارار دارد کاه دمارت ماورد نیار  

کناد مین مایأبرات کرومرتوگرافی درون سااون را تا

 (.2)تصویر 

                                                           
1. Injector 

 
 (2تصویر )

نمونه  دقت دمریی این آون بسیرر برلاست. هنگرمی که

مر نقطه یو  برلایی ندارد و شرمل یک مرده یار چناد 

مرده بر دمرت یو  مشربه ه  است ا  برنرمه دماریی 

تر ا  دمارت کنی  و دمر را تریینای وترمر  اسادرده می

کنی  که کمارین فراریات را دارد. در ات تن ی  میمرده

این یر  مرن  در یداسر ت مواد اهمیت دارد. امر اگار 

نمونه حروت چند مرده بر دمرت یو  مادارو  برشاد 

که برخی ا  این مواد نقطه یو  برلایی داشاه برشند 

ری ت شده اسادرده شاود. برید ا  برنرمه دمریی برنرمه

در این برنرمه بر یک دمرت تریین آنرلی  شروع شاده و 

یرباد. در بر یک روند  مرنی مشخص دمر افا ای  مای

وان در یک دمارت مشاخص چناد تاین نوع برنرمه  می

 دقیقه توقف کرد و سپس روند اف ایشی را ادامه داد. 

در نهریاات مااواد ت ریااق شااده بااه ساااون بااه درون 

شاوند کاه بسااه باه ناوع آن آشکررسر  فرسارده می

خرویی داده مادروتی دارند. هر یک ا  آشکررسار هر 

نهااریی خرویاای کاارربرد خاارص خااود را دارنااد. 

 هساند که تیاک ماواد را 2توگراممروکرآشکررسر هر  

دهاد و بار خاروج باه مار نشارن مای مرن  بر اسر 

اساار  نقطااه یااو  ا  کمااارین بااه بیشااارین نقطااه 

. آشکررسار هرت شاوندا  ها  یادا مایماواد یو  

 است.  MSو  TCD  FID  ECDمعمو  شرمل 

                                                           
2. chromatogram 
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 ییهردر این دتکاور مولکو : Mass (MS)آشکررسر  

تواناد و مای شدهیونی ه شوند که ا  ساون خررج می

هار یاون چاون. تار شکسااه شاودهرت کوچکبه یون

تحات یاک   مادروتی دارناد (M/Z) نستت یرم بر برر

شاوند کاه اطرعار  مای یدا میدان مغنرطیسی ا  ه 

 (.3د )تصویر دهمیهر کمی و کیدی را در مورد آنرلیت

 
 (3تصویر )

  دارو Transfer lineا  طریاق  GC یریرن خرویی ا 

Ion Source .در شده تر یونی ه شود mass analyzer 

ا  ها  یادا هار که دارات میدان مغنرطیسی است یاون

هار شامرده ونیا آشکررسر  نهریت در شوند و درمی

کل  ؛تواند به دو صور  برشدمی MS ف. طیشوندمی

یک یاون  این که شنرسرییر ی 1شوداسکن   Massطیف

مد ن ر اسات. در حرلات دوم  مشخص M/Zخرص بر 

                                                           
1. total signal 

ماارده بریااد ا  قتاال مشااخص برشااد و مشخصاار  آن 

بسایرر  MSبرات محقق روشن شده برشد. حسرسیت 

کناد. برلاست و مواد را در می ان ک  ه  شنرسریی می

برات ایان آشکررسار  بریاد ا  گار  حرمال هلیاوم بار 

هار خلوص برلا اسادرده کرد. همهنین یداسر ت یاون

خر رخ دهد کاه ایان شارایط توساط برید در شرایط 

 شود. تمپ خر بر دور برلا ایجرد می

. بار شودمحسو  میاثر انگشت هر مرده  Mass طیف

تمارم  Mass کاه طیاف ییهاریو بین کاربخرنهویست

باه دسات بر آنهه  Mass تطتیق طیفو مواد را دارند 

آمده است  ماواد بار یاک حاد احامار  تشاخیص داده 

 شوند.می

 آزمایشگاه مرکزی  GC-MSدستگاه 

 Scion 456-GCدسااگره شارمل گار  کرومارتوگرا  

 (.4هلند است )تصویر 

 
 (4تصویر )

هرت کرومارتوگرافی دساگره 2114این کمپرنی ا  سر  

بر  GCکند. دساگره را تولید می Varianگر ت شرکت 

تکمیال شاده اسات کاه  Scion 8410یک اتواینجکاور 

عااروه باار ت ریااق خودکاارر نمونااه ا  سااه ویاار  باار 

تواند ا  فضرت برلات ویار  ها  هرت مادرو   میحج 

برداشت نمرید. اگرچه در صور  نیر  باه اساادرده ا  
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سر ت نمونه قتال ا  نیر  به آمرده Head spaceتکنیک 

 ت ریق دارد.

 CP-SIL 5CB-MSساون نص  شاده روت دسااگره 

شود. طاو  که یک ساون غیرقطتی محسو  می است

مار و ضاخرمت فار  میلی 2/1مار  قطر آن  29ساون 

میکرومار است. این ساون به عناوان یاک  29/1ثربت 

ات ا  ساااون عمااومی باارات آناارلی  طیااف گسااارده

هر بر متنرت تدکیاک نقطاه یاو  آنهار منرسا  نمونه

 است.

اسات کاه  Scionشارکت  SQمد   Massآشکررسر  

ساارخاه شااده اساات. ایاان  Brukerتوسااط شاارکت 

توانااد تحاات آشکررساار  یااک کوادرتاال دارد کااه ماای

هار را ا  ها  یادا نمریاد. تماپ خار شرایط خر  یون

Pfeiffer  2881نی  بر سرعت rpm  و تاوانm3/h 5/2 

 کند. خر منرس  را ایجرد می

اف ار دسااگره شارمل ساه بخا  یداگرناه اسات. نرم

افااا ار و کااارر بااار دسااااگره ا  نااارم بااارات شاااروع

MSWorkstation8 کناای  کااه کااررکرد اسااادرده ماای

کناد. برنرماه دماریی  ت ریاق و دساگره را کناار  مای

افاا ار تن اای  تن یماار  آشکررساار  توسااط ایاان ناارم

نااری  باه  MS Data Reviewاف ار دوم شوند. نرممی

 1دست آمده را به صور  کرومارتوگرام و اساپکارام

دهد. بر کلیک بر روت هر طیف در اسپکارام  ینشرن م

شاوند بر  مای NIST MS searchاف ار هر در نرمداده

تواناد است که می NISTکه شرمل کاربخرنه بر متنرت 

باار احاماار  منرسااتی مااواد مویااود در نمونااه ماار را 

 تشخیص و اطرعر  مویود را ارائه دهد. 

 

 

                                                           
1. spectrum 

 آنالیز نمونه  شرایط و اطلاعات مورد نیاز برای

ت ریق کرد دو  GC-MSتوان آنهر را به موادت که می

خصوصیر  کلای دارناد  فارار برشاند تار باوانناد در 

طو  ساون حرکت کنند؛ تریدار حرارتی برشاند تار بار 

اف ای  دمرت ساون تج یاه نشاوند. نموناه نتریاد باه 

هیچ عناوان دارات آ  برشاد چاون برعای آسای  باه 

ات کاه بخشای ا  آن ورد نمونهشود. در مدساگره می

هارت هریی مرنناد اسااخراج  گوناهفرار است بر تکنیک

کنای . آنارلی  مای GC-MSفرار را ا  مواد یادا و بار 

ماریع   -هارت اسااخراج شارمل اسااخراج ماریعتکنیک

باردارت و یر نمونه SPMEاساخراج میکرو فر  یرمد  

Headspace  .است 

سان  یرمای را قتل ا  هر کاررت بریاد شارایط طیاف

سان  یرمای بررسی کرد. برات شروع به کارر طیاف

-هرت مخالف و توان منتع یون طیافبرید دمرت بخ 

سن  یرمی را تن ی  کرد. به ایان من اور در صادحه 

 MSروت شااکل  MSWorkstationافاا ار اصاالی ناارم

کلیک کرده و مطربق صدحه بر  شده دمارت ترانسادر 

 (.  9شود )تصویر   میلاین  منیدولد و منتع یونی تن ی

 
 (5تصویر )

سان  همهنین تس ا  تن ای  و شاروع باه کارر طیاف

یرمی  قتل ا  شروع ت ریق نمونه باه دسااگره و نیا  

سان  یرمای بریاد ات  طیافدر یک بر ه  مارنی دوره

 Autoکاارلیتره شااود. ایاان بررساای کااه در بخاا  

Calibration هاارت افاا ار اساات  تماارم قساامتناارم
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چک و ویاود مشاکل در هار بخا  را آشکررسر  را 

کند. دساگره به صور  دایمی اطرعر  و مشخص می

هارت مخالاف هرت ارسار  شاده بارات بخا سیگنر 

دساگره را بر فریل حروت اطرعر  کرلیتراسایون چاک 

 کند. می

سن  یرمای  همهنین بر تویه به شرایط خر در طیف

می ان رطوبت و هوات آن بررسی شاود. بهاار اسات 

ل ا  شروع آنرلی  در ابادات هر رو  بار اساادرده ا  قت

  می ان هوا و رطوبت Air and Water Controlگ ینه 

سان  یرمای را بررسای نماریی  تار مویود در طیاف

می ان آنهر بی  ا  حد قربل قتو  نترشد. در صاورتی 

کااه میاا ان رطوباات و هااوا در آشکررساار  باارلاتر ا  

شد  دقت و درساای می ان قربل تحمل برات دساگره بر

 سنجی نمونه آ مری  دارات خطر خواهد بود. طیف

برات هر ت ریق و آنرلی  بعادت نموناه تن ای  برنرماه 

دمریی  برنرمه ت ریق خودکرر و تن یمر  مرباوط باه 

خوان  آشکررسر  ضرورت است. اطرعرتی که بریاد 

برات آنرلی  نمونه برات دساگره تعریاف شاود شارمل 

 موارد  یر است:

در اولااین مرحلااه بریااد برنرمااه اتواینجکاااور وارد  -1

شود. نوع ویر   حج  نمونه قربل ت ریاق  عماق ورود 

سرنگ به ویر   تعداد شساشوت سرنگ قتل و بعد ا  

هاارت هاارت حااروت حاار ت ریااق و تعریااف ویاار 

شساشوت سرنگ را برید تعریف کرد. در این دساگره 

نماود کاه محلاو  شساشاو را اساادرده  3توان تر می

سرنگ تر سه برر بر هار حار  قربال شساشاو اسات. 

تس ا  هر مرحله شساشاو  حار  اساادرده شاده در 

 شود. ویر  مخصوصی تخلیه می

معرفی و دمارت آن  GCدر بخ  بعدت اینجکاور  -2

 1شاود. در صاور  ویاود برنرماه اساپلیتتن ی  می

برات ت ریق  برید در این بخ  نستت اسپلیت را برات 

 ره تعریف نمود.دساگ

می ان یریرن گار  حرمال در ایان مرحلاه تعریاف  -3

هاارت شااود. باارات هاار ماارده در مقاارلا  و رو ماای

آ مریشگرهی یریرن گر  حرمل مشخص شاده اسات. 

در حرلت معمو  یریرن گر  حرمل هلیوم باه صاور  

 شود. تعریف می ml/min 1ثربت و به می ان 

دماریی مخااص اف ار برنرماه در صدحه بعدت نرم -4

کنی . دمر  نمونه آ مریشی را برات دساگره معرفی می

گاراد بار دقیقاه( و سرعت تغییر دمار )دریاه سارنای

می ان برقی مرندن در دمرت تعریف شاده و در نهریات 

کل  مرن برنرماه دماریی در ایان قسامت قربال تن ای  

 است. 

شود. مشخص می Massدر بخ  نهریی  تن یمر   -9

ساکن تمارمی طیاف یرمای ماد ن ار در صورتی که ا

یرمی یهت شنرسریی مرده آ مریشی وارد  برشد بر ه

گردد. در صورتی که تشخیص یک مرده خرص مد می

افا ار ن ر برشد تنهر یرم آن مرده مشخص را به نرم

سنجی ها  بار تویاه خواهی  داد. مد   مرن کل طیف

شاود. همهناین به  مرن برنرمه حرارتی مشخص مای

بهار است که  Massه حسرسیت آشکررسر  بر تویه ب

بر در ن ر گرفان  مرن ترخیر  در  مرن خاروج حار  

ا  ساون  آشکررسر  فعر  نترشد و تس ا  آن شروع 

صاور  خیر باهأسانجی نمریاد. ایان  مارن تابه طیف

 برشد. دقیقه می 2معمو  

تس ا  ذخیره کردن برنرمه تعریف شده  برنرمه ایارا 

رات ت ریاق نموناه آمارده اسات. شود و دساگره بمی

                                                           
1. Split/splitless 
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سرنگ اتوسمپلر قتل ا  ت ریق طتق برنرماه شساشاو 

شود و سپس ا  ویار  تعریاف شاده حاروت تمی  می

نمونه به می ان تعریف شده نمونه را برداشات کارده 

کناد. برداشات نموناه باه و به اینجکااور ت ریاق مای

گیرد که هیچ گونه حتار  هاوا درون نحوت انجرم می

اااون ویااود نداشاااه برشااد. اسااادرده ا  ساارنگ همیل

شاود کاه دقات و درساای ت ریاق اتوسمپلر برعی می

گیارت اف ای  یربد  به خصاوص هنگارمی کاه انادا ه

کمی مد ن ر برشد ت ریق دسای بخا  عماده خطارت 

 کند.آ مریشی را ایجرد می

ت ریاق  ت ریاق صور  تکتوان بهت ریق نمونه را می

دمریی و ت ریق چند نمونه بار چند نمونه بر یک برنرمه 

چنااد برنرمااه دمااریی باارات اتوساامپلر تعریااف نمااود. 

 11لیاارت میلای 2هرت حداکثر تعداد نمونه برات ویر 

هرت مخصوص دساگره اسادرده عدد است که ا  ویر 

شود. این ویر  هار شارمل ویار  سارده )بار دهرناه می

باارات  2برریااکلیااارت و ویاار  گااردنمیلاای 2( 1باار 

میکرولیار(  311هرت بر حج  بسیرر ک  )حداکثر نمونه

هرت سرده  برشند. توصیه شده است که برات ویر می

لیااار ا  نمونااه در ویاار  ریخاااه شااود. باارات میلاای 1

 11هارت و برات ویار  6لیارت تعداد میلی 9هرت ویر 

 یریگره ت ریق ویود دارد.  9لیارت تعداد میلی

لی دسااگره روناد تس ا  شروع ت ریق در صدحه اص

قرباال  3تشااکیل کروماارتوگرام بااه صااور  در لح ااه

ات در تشاکیل لهأکاه مسامشرهده اسات. در صاورتی

توان برنرمه دمریی را قطع کرومرتوگرام تی  بیرید می

کرد و مشکل ایجرد شاده را تشاخیص داد تار ت ریاق 

 آمی  برشد. مجدد موفقیت

                                                           
1. Wide opening screw vial 
2. Screw neck vial 
3. Real time 

دسات  تس ا  تریرن برنرمه  اطرعر  کرومرتوگرام باه

شود و به آمده در فریل ا  قتل تعریف شده ذخیره می

بار   MS Data Reviewصور  خودکارر در برنرماه 

ات در شااود. باار اناخاار  هاار تیااک یاار نقطااهماای

افا ار کرومرتوگرام  طیاف اساپکارام آن توساط نارم

 (. 6شود )تصویر ارائه می

 
 (6تصویر )

م  بر تغییر محل اناخر  شاده روت تیاک کرومارتوگرا

کند. کارربر دسااگره بریاد طیف اسپکارام ه  تغییر می

بهارین نقطه را ا  ن ر طیدی مشاخص کناد تار بااوان 

اف ار مشرهده نماود. بهارین انطترق را بر کاربخرنه نرم

تس ا  اناخر  بهارین نقطه در تیک  بر اناخر  گ یناه 

NISTافاا ار   وارد محاایط ناارمNIST MS search 

افا ار طیف اناخار  شاده در نارمشوی . برات هر می

NIST   اطرعر  باه صاور  یداگرناه در چناد بخا

 (. 7شود )تصویر ارائه می

 
 (0تصویر )
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ترین بخا  انطتارق طیاف نموناه بار طیاف مارده مه 

دهاد. ایان را نشارن مای Massمشخص در کاربخرناه 

لیست شرمل چندین مرده است که احامار  انطتارق در 

صاور  ن ولای مرتا  به کنرر آن درج شده است که

ات که بیشاارین احامار  انطتارق را دارد اند. مردهشده

شود. اناخر  مرده ا  این لیست در برلا نشرن داده می

ات بساگی به تشخیص محقق دارد. ممکن اسات مارده

برلاترین درصاد انطتارق را داشااه برشاد امار محقاق 

ات در نموناه داند کاه احامار  ویاود چناین ماردهمی

تاذیر نیسات. التااه ایان آ مریشی اند  است یر امکرن

 دهد. حرلت به صور  معمو  رخ نمی

تس ا  اناخر  مارده در لیسات  اطرعار  آن نماری  

شود که شرمل اطرعر  اثار انگشات یرمای  داده می

هرت مخالاف فرمو  شیمیریی  سرخامرن شیمیریی  نرم

ماارده و سااریر مشخصاار  شاایمیریی آن اساات. در 

تاوان یید برشاد مایأکه این تشخیص مورد ت صورتی

هریی که مورد نیر  محقاق تمرمی اطرعر  آن یر بخ 

سانجی یرمای چار  ده طیافعنوان بروناست را به

اف ا  قربلیت تعیین سطح  یار تیاک نمود. همهنین نرم

ه  دارد. سطح  یر تیک را باه ترتیا   مارن تشاکیل 

  ساطح  صورتیک در کرومرتوگرام مرت  کرده و به

درصااد ا  کاال و نسااتت ساایگنر  بااه نااوی  گاا ار  

کند. اگر به غیر ا  شنرسریی ماواد و تعیاین ساطح می

گیرت کمی یک آنرلیت ماد ن ار برشاد   یر تیک  اندا ه

ا  طریق سرخت سرت رقت آن مرده و تشکیل منحنی 

اف ار دساگره  میا ان آنرلیات در اسارندارد توسط نرم

 آورد.  دستتوان بهنمونه را می

آ مریشگره مرک ت دانشگره آماردگی دارد تار مطاربق 

ری ت و روا  تعریف شده  خادمر  لا م را در برنرمه

اخایاارر دانشااگرهیرن  محققاارن و ماقرضاایرن بخاا  

خصوصی و صنعت قرار دهد. اعضرت هیر  علمی و 

هرت منطقاه دانشجویرن دانشگره بوعلی سینر  دانشگره

بر دانشاگره قارارداد تژوهشی کشور و مراک ت که  4

آ مریشااگرهی دارنااد مطااربق مصااوبه ارائااه خاادمر  

معرونت تژوهشی دانشگره شارمل تخدیاف در تعرفاه 

خاادمر  خواهنااد بااود. همکاارران ماار در آ مریشااگره 

صااور  حضااورت و تلدناای مرکاا ت دانشااگره بااه

قارار خواهناد اطرعر  لا م را در اخایرر ماقرضایرن 

 داد.
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 : ISC-0202 جهان اسلام یهادانشگاه یبندرتبه جینتا
 1نرایدانشگاه از ا 64 حضور

 

 

 1روابط  موطی و وبه گزارش اداره 

الوللو پایگاه های ملوو بینهوکاری

(، ISCاستنادی ملیم جهان اسطمم  

دکتر  حودجیاد دهقانو گفت: نتایج 

هططای جهططان بنططدی داناططگاهرتبططه"

 ISC" (ISC Islamic Worldاسمم 

University Rankings  در سططا )

داناطگاه  64انتاار یافتطه و  0202

داناطگاه از  080از ایران در  یطان 

کاطططیر اسطططم و در لی طططت  04

های داناطگاه . ربیطه حضیر دارد

کاططیرهای ربرباینططان و برون ططو 

ا  ططا  بططرای اولططین بططار در ایططن 

 بندی حضیر دارند.رتبه

دهقانو اظهار داشت: بررسو نتایج 

دهططد داناططگاه ملططیم ناططان  ططو

 12پزشططططکو تهططططران در ز ططططره 

داناگاه برتر قرار دارد. پط  از رن 

های تهران، ملطیم پزشطکو اگاهدان

شططهید بهاططتو، یططنفتو ایططفهان، 

یططنفتو شططریر، تربیططت  ططدر ، 

پزشکو ایفهان، ینفتو ا یرکبیطر 

هطای برتطر  رتبطه از جوله داناطگاه

بنطدی زیر ید( حاضر در این رتبطه

بیاططترین تفططداد حضططیر  ه ططتند.

                                                         
اسفند  ،54عتف شماره  هیبرگرفته از نشر. 1

1911. 

هططا  تفلطط  بططه کاططیرهای داناططگاه

باشطد کطه ترکیه، ایران و  الزی  و

داناطگاه در  00و  64، 82ترتیب به 

 بندی دارند.این رتبه

در ادا طططه گفطططت:  ISCسرپرسطططت 

های جهان اسمم بندی داناگاهرتبه

تیانططد بططا ناططان  و ISCاز سططیی 

دادن نقطططططا  ضطططططفر و قطططططی  

ها براسططا  هططر  فیططار، داناططگاه

جایگططاه هططر داناططگاه را در بططین 

کاططیرهای اسططم و ناططان دهططد و 

گطططططط اری و اسططططططا  هططططططد 

ها قططرار گ اری داناططگاهسیاسططت

 گیرد.

هطای جهطان بندی داناگاهرتبه" در

هایو  ططیرد ، داناططگاه"ISCاسططمم 

گیرنطد کطه حطداق  بررسو قرار  و

-0218های  طططدرر در سطططا  822

در پایگطططاه وو رو سطططاین   0214

 WoS .بططه تبططت رسططانیده باشططند )

بنطططططدی از اطممططططا  ایططططن رتبه

للططو الوهططای اطممططاتو بططینپایگاه

USPTO ،WoS ،Incite روری گططرد

 شده است.

وی افططزود: پایگططاه اسططتنادی ملططیم 

( بططه  نرططیر ISCجهططان اسططمم  

های جهان اسمم بندی داناگاهرتبه

تطططرین در  فیارهطططای ،طططید،  ه 

که مبارتنطد  را ها أ یریت داناگاه

دریططد(،  42از پططهوه)  بططا وزن

دریطططد(،  11نطططیروری  بطططا وزن 

دریططد( و  12ر ططیزش  بططا وزن 

 11الوللطو  بطا وزن های بینففالیت

دریططد( در نرططر گرفتططه و بططر ایططن 

های کاططیرهای اسططا  داناططگاه

اسم و را  یرد سنن) و ارزیابو 

بنطدی دهد. تفاوتو که رتبطهقرار  و

 دارد، پططی) هططای سططا بططا  0202

 امتبطار سطلب  قالا  تفداد  حاسبه

 بطا هطاداناگاه (Retractions  شده

 شا،صطو در کطه اسطت  نفو نوره

   نفططططو امتبططططار منططططیان تحططططت

 Neg Repشید. ( رورده  و 

هطای  طیرد در جدو  زیر شا،ص

 بنططدی جهططانورتبططه"اسططتفاده در 

"ISC ناان داده شده است. 
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 ISC   0202یجهان یبندرتبه یهاو شاخص ارهایمع

 معیار وزن شاخص وزن

 A1 کمیت حجم پژوهش 02

 پژوهش 04

 A2 کیفیت تعداد استناد به مقالات 52
 A3 کیفیت تأثیر استنادی نرمال شده 5
 A4 کیفیت ننسبت به کل جها یاستناد ریتأث 4
 A5 کیفیت برتر اتیتعداد مقالات نشر 52
 B1 یعلم تیأنسبت دانشجو به عضو ه 2

 آموزش 14
 B2 پراستناد یعلم تیأه یتعداد اعضا 2
 C1 یالمللنیمقالات ب انتشار دانشگاه در یهمکار تعداد 52

14 
 فعالیت

 المللیبین

 C2 المللیتعداد کشورهای همکار در انتشارات بین 4
 C3 شهرت دانشگاه زانیم 5

 C4 مقالات سلب اعتبار شده -2/0
 D1 ثبت اختراع یهاعداد پروانهت 52

 نوآوری 14
 D2 با صنعت یانتشاردرصد هم 2

 

دهقططططانو ادا ططططه داد: از  یططططان 

کاطیر اسطم و،  15هطای داناگاه

 04داناطططگاه از  080در  نوطططی  

بنططدی کاططیر در ایططن نرططام رتبططه

داناطگاه برتطر  12حضیر دارند و 

بنطططدی از حاضطططر در ایطططن رتبطططه

 کایرهای مرب تان، ترکیه، ایران،

 ططالزی، ق ططر و  صططر بططیده کططه 

داناططگاه،  6کاططیر مرب ططتان بططا 

داناگاه، ایران،  طالزی،  0ترکیه با 

ق ططر و  صططر هرکططدام بططا یطط  

داناگاه در  یان ده داناگاه برتطر 

 اند. جهان اسمم قرار گرفته

وی گفت: بیاترین تفطداد حضطیر 

هطا  تفلط  بطه کاطیرهای داناگاه

ه باشطد کطترکیه، ایران و  الزی  و

داناگاه در  00و  64، 82به ترتیب 

بندی دارند. وضفیت سایر این رتبه

کایرهای اسم و به لحاظ تفطداد 

بنطدی های حاضر در رتبطهداناگاه

 بططه ترتیططب تفططداد داناططگاه بططدین

داناگاه(،  02ییر  است:  صر  

داناطگاه(، مرب طتان  11اندونزی  

داناططگاه(، پاک ططتان  18سططفیدی  

لنزایططر، تططین  و داناططگاه(، ا 15 

 5داناططگاه(، نینریططه   8 ططراک)  

داناگاه(، ق ر و ا ارا   هطر کطدام 

داناطططگاه(، اردن، قزاق طططتان و  6

داناطططگاه(،  3لبنطططان  هطططر کطططدام 

 0 کططدام هططر  مططرا   بططنگمدش و

 بروئنططو، ربرباینططان، ،(داناططگاه

 سططنگا ، موططان، کییططت، کططا رون،

 1 کططدام هططر  اوگانططدا و سططیدان

 (. داناگاه

هططای   زیططر تفططداد و رتبططهجططدو

بنطدی در رتبهرا های ایران داناگاه

-ISCهططای جهططان اسططمم داناططگاه

و نیز در س ح کایر ناان  2020

 دهد. و
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 ISC-2020 جهان اسلام یهادانشگاه یبنددر نظام رتبه رانیا یهاتعداد و رتبه دانشگاه

رتبه در 

 ایران
 نام دانشگاه

رتبه در جهان 

 اسلام
 نام دانشگاه رتبه در ایران

رتبه در جهان 

 اسلام

 140-144 بابل یروانینوش یصنعت 45 14 علوم پزشکی تهران 5

 اللهعلوم پزشکی بقیه 14 تهران 0

 کرمان یعلوم پزشک 42 علوم پزشکی شهید بهشتی 3

 کاشان 94 صنعتی اصفهان  4

 141 -444 نایس یبوعل 42 صنعتی شریف

 مازندران یعلوم پزشک 93 تربیت مدرس 6

 کرمانشاه یراز 55 علوم پزشکی اصفهان 7

 سمنان 50 صنعتی امیرکبیر 7

 باهنر کرمان دیشه 41-43 فردوسی مشهد 7

 چمران اهواز دیشه علوم پزشکی ایران

 شاهرود یصنعت علوم پزشکی مشهد

 کردستان شهید بهشتی

 مازندران شیراز

 هیاروم علوم پزشکی تبریز

 اسوجی تبریز

 441 الزهراء 91 30-144 علم وصنعت ایران 56

 ینیامام خم یالمللنیب علوم پزشکی شیراز

 سهند یصنعت 141 -144 علوم پزشکی جندی شاپور اهواز 57

 شاهد خواجه نصیرالدین طوسی

 شهرکرد پزشکی کرمانشاهعلوم 

 رازیش یصنعت گیلان

 یلیاردب محقق اصفهان

 زاهدان یعلوم پزشک یزد

 

هطایو لازم به بکر است که داناگاه

بندی رنهطا در بطازه یک طان که رتبه

ترتیب رتبه بیده و ه تند هوگو ه 

اسا و بکطر شطده در ایطن گطزارش 

بطر  ISC بندی  اب  با سا انه رتبه

اسا  حرو  الفبا  به لاتین( است. 

های ینفتو شیراز و ملیم داناگاه

پزشکو زاهدان برای اولین بطار در 

 .بندی حضیر دارنداین رتبه

گفطططت: براسطططا   ISCسرپرسطططت 

 06ها، تفطداد های داناگاه أ یریت

کاطططیر در ایطططن داناطططگاه جطططا   

بنططططدی حضططططیر دارنططططد. رتبططططه

های جا   حاضطر در ایطن داناگاه

بنططدی مبططار  از: داناططگاه رتبططه

تهططران، تربیططت  ططدر ، فردوسططو 

 اهد، شهید بهاتو، شیراز، تبریز، 

گططیمن، ایططفهان، یططزد، کاشططان، 

بیملو سینا، رازی، سطونان، شطهید 

باهنر کر ان، شهید چوطران اهطیاز، 

ارو یطططه، کردسطططتان،  ازنطططدران، 

الوللططو ا ططام یاسططی ، الزهططرا، بططین

،وینو، شطاهد، شطهرکرد و  حقط  

 اردبیلو است. 

های ملطیم پزشطکو نیطز از داناگاه

داناططگاه حضططیر داشططتند کططه  13

شططا  : داناططگاه ملططیم پزشططکو 

تهططران، پزشططکو شططهید بهاططتو، 

پزشططکو ایططفهان، پزشططکو ایططران، 
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پزشططکو  اططهد، پزشططکو تبریططز، 

 پزشطططططکو شطططططیراز، پزشطططططکو

شطططاپیر اهطططیاز، پزشطططکو جنطططدی

الله، پزشطکو کر انااه، پزشکو بقیه

کر ططططان، پزشططططکو  ازنططططدران و 

 پزشکو زاهدان قرار دارند. 

 1هططای یططنفتو نیططز از داناططگاه

هطططای داناطططگاه شطططا  : داناطططگاه

ینفتو ایفهان، یطنفتو شطریر، 

یططنفتو ا یرکبیططر، ملطط  و یططنفت 

ایران، ینفتو ،یاجطه نصطیرالدین 

یشطیروانو بابط ، طیسو، ینفتو ن

ینفتو شاهرود، ینفتو سطهند و 

یطططنفتو شطططیراز در ایطططن نرطططام 

 بندی قرار دارند.رتبه

هطا و دهقانو گفت: یکطو از اولییطت

سطططاله  12هطططای برنا طططه تییطططیه

کاططططیرهای اسططططم و  صططططیو 

قزاق ططتان در  - اجططم  رسططتانه

داناگاه از  12( حضیر 0215سا  

هططای کاططیرهای اسططم و در رتبططه

بنطدی هطای رتبطهدر نرطام 122 زیر

هوطین اسطا  و  الوللو است. بربین

 بنو  ISCنیز با تیجه به  أ یریت 

بططططر پططططای) و ریططططد جایگططططاه 

هطططای جهطططان اسطططمم، داناطططگاه

تیاننطد بطا های کاطیر  طوداناگاه

بنطططدی رتبطططه"تیجطططه بطططه نتطططایج 

نقطا   "هطای جهطان اسطممداناگاه

اسا  هر  ضفر و قی  ،ید را بر

جایگطاه ،طید را  فیار  اطصص و 

در بططین کاططیرهای اسططم و ارتقططا 

گط اری و داده و  یارد را در هطد 

گ اری ،ید  طد نرطر قطرار سیاست

 دهند.
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 رویدادهای پژوهشی در دانشگاه بوعلی سینا

 

 

 

 تایمز  ۰۳۳-۰۵۳سینا رتبه بین دانشگاه بوعلی

 های جوان جهان را کسب کردبرای دانشگاه

 

های بندی تایمز برای دانشگاهجدیدترین رتبهاساس  بر

رتبگه بگنن سگننا بوعلی دانشگگاه ،۰۲۰۲جوان در سال 

نظگگا   .بنگگدی جنگگانی را کرگگ  کگگرددر رتبه ۰۵۲-۰۲۲

بندی دانشگگاه عالی تایمز برای رتبه بندی آموزشرتبه

های جنگان را از همان روشی که دانشگاه ۰۲۰۲جوان 

های اصگلی کند و مأموریتمیکند استفاده ارزیابی می

انداز تدریس، تحقنق، انتقال دانگ  و ششگ »ها دانشگاه

دهگد، امگا در ایگن را مورد ارزیابی قرار می« المللیبنن

 ۵۲هایی بگا قگدمت کمتگر از بندی خاص، دانشگگاهرتبه

 .سال مدنظر هرتند
 

سینا در فهرست چهار عضو هیأت علمی دانشگاه بوعلی

 قرار گرفتند ۳۰۳۳ سرآمدان علمی سال

 

ا اعگم  ددراسگنون سگرآمدان علمگی ایگران م اونگت ب

علمی و دناوری ریاست جمنوری اسممی ایران، شنار 

سگننا در دنرسگت عضو هنگا  علمگی دانشگگاه بوعلی

 .قرار گردتند ۲۰۲۲سرآمدان علمی سال 

ددراسگگنون سگگرآمدان علمگگی ایگگران، تحگگت  مایگگت و  

ریاست جمنوری، در  مدیریت م اونت علمی و دناوری

نفگگر از محققگگان کشگگور را بگگه  ۲۲۲ت گگداد  ۲۰۲۲سگگال 

نفگر را بگه  ۲۵عنوان سگرآمد علمگی و همینگنن ت گداد 

سال( انتخاب کرده  ۰۵عنوان سرآمد علمی جوان )زیر 

هگایی ه این ادراد با توجه به اعتبار علمی  مایت. باست

شامل پژوهانه، اعتبار خگدما  شگب ه آزمایشگگاهی و 

 .گنردز جذب محقق پرادکتری ت لق میامتنا

سننا با کرگ  اعتبگار بنابر این گزارش، دانشگاه بوعلی

نفر از اعضگا   ۰شده و ت داد  ۰۲ ائز رتبه  ۵۲۰علمی 

هنا  علمی ایگن دانشگگاه، بگه شگرر زیگر در دنرسگت 

 :قرار دارند ۲۰۲۲سرآمدان سال 

استادتما  شنمی تجزیه، رتبگه  دکتر طنبه مدرکنان، -۲

 ، گروه ب۲۵۱، اعتبار علمی ۵۵

دنزیک، رتبگه دکتر س ند عزیزیان، استادتما  شنمی -۰

 ، گروه ب۲۵۲، اعتبار علمی ۲۰

اللنی، استادتما  ال تروشنمی، رتبه دکتر داود ن مت -۰

 ، گروه ب۲۲۱، اعتبار علمی ۳۰

جگگانی، دانشگگنار دنزیگگک گگگرای  دکتگگر محمگگد ملک -۰

 .، گروه جوان۵۱علمی ، اعتبار ۲۲۰شناسی، رتبه کننان
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سینا در فهرست سرآمدان استاد دانشگاه بوعلی

 آموزشی ایران قرار گرفت

 

بگگا انتخگگاب وزار  علگگو ، تحقنقگگا  و دنگگاوری، دکتگگر 

شناسگی دانشگگاه منند، اسگتاد تمگا  زبانمحمد راسخ

سننا، در دنرست سرآمدان آموزشی ایران قرار بوعلی

ها، عمگگومی دانشگگگاه نشرگگت مگگدیران روابگگ . گردگگت

مؤسرا  آموزش عالی، پژوهشی و دناوری سراسگر 

صگور  مجگازی و بگا  ضگور وزیگر علگو ، کشور به

تحقنقگگا  و دنگگاوری و دبنگگر شگگورای عگگالی انقگگمب 

درهنگی برگزار شد، کگه در ایگن مراسگ  دکتگر محمگد 

شناسگگی دانشگگگاه مننگگد، اسگگتاد تمگگا  زبانراسگگخ

رآمدان آموزشگگی سگگننا، بگگه عنگگوان ی گگی از سگگبوعلی

 شد. م ردی ایران
 

های دانشگاه ۰۳تا  ۳۳بین  سینا در رتبهدانشگاه بوعلی

  جامع تحت نظارت وزارت علوم،

 قرار گرفت

 
 اساس اعم  پایگگاه اسگتنادی علگو  جنگان اسگم  بر

(ISC)۰۲تگگا  ۲۲سگگننا در رتبگگه بگگنن ، دانشگگگاه بوعلی 

های جامع تحت نظار  وزار  علو  در سگال دانشگاه

دکتگگر محمگگدجواد دهقگگانی  .قگگرار گردگگت ۲۰۱۱-۲۰۱۳

بگا اعگم  ایگن خبگر ا نگار داشگت  از  ISC سرپرسگت

با ابمغ رسمی وزیگر محتگر  علگو ،  ۲۰۱۳اواخر سال 

بنگگدی تحقنقگگا  و دنگگاوری عمگگما ارزیگگابی و رتبگگه

سرگگگا  پژوهشگگگی کشگگگور را بگگگا ؤها و مدانشگگگگاه

مصگوب کگارگروه تخصصگی  م نارهای ها وشاخص

هرشنگگگد  .بنگگگدی در وزار  علگگگو  آدگگگاز کگگگردرتبگگگه

 و هادانشگگگاه بنگگدیرتبگگه گذشگگته سگگال ۲۲ طگگول در

-رتبگگه گگگروه توسگگ  کشگگور پژوهشگگی موسرگگا 

 انجگگا  اسگگم  جنگگان علگگو  اسگگتنادی پایگگگاه بنگگدی

 بنگگگدی و ارزیگگگابیرتبه ۲۰۱۱ سگگگال در امگگگا شگگگدمی

 وزار  علگگو  بگگا نظگگار  تحگگت دولتگگی هایدانشگگگاه

شناسگگی ننگگز روش و جدیگگد هایشگگاخص و م نارهگگا

 همگگاهنگی بگگا ننگگز و قبگگل بگگه نرگگبت کگگامما متفگگاو 

 در بنگگدیرتبگگه تخصصگگی کگگارگروه کامگگل نظگگار  و

 اسگم  جنان علو  استنادی پایگاه توس  عتف وزرا 

(ISC انجا  گردت و ).نتایج آن اعم  شد 

دی، بنگگرتبگگه در ادامگگه گفگگت  در ایگگن ISCسرپرسگگت 

 و هادانشگگاه بنگدیرتبگه م نارهای کلی در ارزیگابی و

 وزن بگا) آموزش  وزه ۲ در عالی آموزش موسرا 

 و دنگاوری ،(درصگد ۰۵ وزن بگا) پژوه  ،(درصد ۰۲

 وزن بگا) سازیالمللیبنن ،(درصد ۰۲ وزن با) نوآوری

 و( درصگد ۲۲ وزن با) اقتصادی اثرگذاری ،(درصد ۲۲

 ۵ وزن بگا) ترگننم  و زیرسگاخت اجتمگاعی، خدما 

اصگلی،  م نارهگای این از کدا  هر که باشدمی( درصد

و زیگگر شگگاخص تقرگگن   اصگگلی شگگاخص بگگه ت گگدادی

 آننگگا از یگگک هگگر در دانشگگگاه عمل گگرد و شگگوندمی

شگگگود. ت گگگداد می ارزیگگگابی جداگانگگگه صگگگور به
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 جدیگد بنگدیرتبگه در شگده گردتگه کار بههای شاخص

  است. زیرشاخص و شاخص ۲۲۰

 دانشگگاه ۲۲۰ ت داد مجموعاا ،۲۰۱۱ سال بندیرتبه در

 و بررسگگی مگگورد آننگگا اطمعگگا  کگگه داشگگتند  ضگگور

 هگگر ماموریگگت اسگگاس بگگر و گردگگت قگگرار ارزیگگابی

 .اندگردته قرار بندیرتبه مورد و شده بندیدسته یک
 

 

 عضویت هیأت علمی دانشگاه بوعلی سینا 

 المللیدر هیأت تحریریه یک مجله بین

 
 

دکتر مظاهر ا مدی دانشنار دانش ده شگنمی دانشگگاه 

المللی بوعلی سننا به عضویت هنأ  تحریریه مجله بنن

Hazarous Material .از انتشارا  الزویر درآمد 
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 گزارش عملکرد مرکز رشد و کارآفرینی دانشگاه بوعلی سینا 

  0011در بهار 
 

 و اختراع پتنت، ثبت آموزشی کارگاه برگزاری -۲

دانشگاهنان با ارائه دکتر  رن  برای د ری مال نت

 خواه عضو هنأ  علمی دانشگاه بوعلی سننا؛عل 

استان  دناوری و عل  پارک با نامهتفاه  ان قاد -۰

 همدان )در دست اقدا (؛

 بررسی و دنی تویررکان دانش ده از بازدید -۰

اندازی ساختمان جدید راه جنت آن، هایزیرساخت

 مرکز رشد آن وا د؛

 و رشد مراکز سازیشب ه جلره اولنن برگزاری -۰

 آموزش متولی هایدستگاه و استان دناور وا دهای

 دناوری؛ و کار و کر 

 و کر  آکادمی گذاریسناست جلرا  برگزاری -۵

 سننا؛ بوعلی دانشگاه کارآدرینی و کار

های ارائه جنت طرر اعتبار ریال منلنارد ۲۵ جذب -۲

 مرتقر در مرکز رشد وا دهای دناور شده توس 

 و علمی م اونت سوی دانشگاه )مطابق جدول زیر( از

 جمنوری؛ ریاست دناوری
 

 مبلغ اعتبار عنوان طرح شرکت

 ریال 444/444/344/1 های ضد سرقتتولید انواع قفل سفیر ایمن حریم الوند

 ریال 444/444/444/2 پهباد عمود پرواز آتی نگار فرادید

 ریال 444/444/044/1 تولید گوسفند دارای ماهیچه مضاعف فناوری به نژادی پاسارگاد

 مازو ژن رازک کالا
های تولید محیط کشت های مورد نیاز آزمایشگاه

 بیولوژیکی
 ریال 444/444/044/1

 ریال 444/444/344/1 ایتولید حلال و مواد شیمیایی با گرید تجزیه زیماشیمی غرب

 آرشا موج ماوشان

های طراحی و ساخت دستگاه تشخیص بطری و پت

تکنولوژی پردازش فلزی و پلاستیکی و شیشه با 

 تصویر

 ریال 444/444/044/1

 ریال 444/444/354/1 تولید اوره آهسته رهش خوراک فناوران سینا

 خوراک پردازان رد افرا هگمتانه
استفاده از ضایعات فراوری شده محصولات کشاورزی 

 در تغذیه دام و طیور
 ریال 444/044/1/.444

 قائم زیست الوند
ها و فلاسک کشت مورد پلیتها، تولید انواع لوله

 استفاده در آزمایشگاه تحقیقاتی
 ریال 444/444/044/1

 

منلنارد ریال اعتبار جنت توس ه دناوری  ۲۵جذب  -۵

در مرکز نوآوری دانشگاه بوعلی سننا با هدف  مایت 

های اینترنت دناوری هایدر  وزه دناورانه هایاز طرر

، هوش مصنوعی، بمکینن، شب ه و امننتاشنا ، 

های سازیشنر هوشمند، شبنه دیجنتال، سممت

 ۵پنشردته و... و کر  و کارهای نوپا موضوع بند 

 کشور؛ ۲۰۱۱قانون بودجه سال  ۰تبصره 

ها و پذیرش وا دهای دناور جدید داوری ایده -۳

 جنت استقرار در مرکز رشد دانشگاه؛
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 نوع پذیرش عنوان ایده

 رشدپیش برداشت انرژی الکتریکی از امواج دریا

 رشدپیش های مداربسته مبتنی بر هوش مصنوعیساخت دستگاه هشدار با کنترل دوربین

 رشدپیش سازی مبدل الکترونیک قدرتساخت و پیاده

 رشدپیش ساخت دستگاه کروماتوگرافی مایع

 رشد استفاده از ضایعات فرآوری شده محصولات کشاورزی در تغذیه دام و طیور

 رشدپیش سامانه هوشمند ورزشی

 

 تدوین برنامه راهبردی مرکز رشد دانشگاه توس  مرکز رشد؛  -۱

 دهی دانشگاه. نامه مرکز نوآوری و شتابتدوین و تصوی  آینن -۲۲
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